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APRESENTAÇÃO 

Este Plano de Trabalho tem o objetivo de apresentar para o Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) e para a Agência de Bacia Hidrográfica Peixe Vivo - 

Agência Peixe Vivo, as atividades de educação ambiental e mobilização social que serão 

desenvolvidas pela Equipe de Mobilização da Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa 

(FUNDEP). 

Em conformidade com o Ato Convocatório 014/2017 do Contrato de Gestão N°002/2012 que 

objetivou a “contratação de pessoa jurídica especializada para executar ações de educação 

ambiental para os membros do CBH Rio das Velhas e 23 UTE’s existentes na bacia; 

executar ações de mobilização social, ampliando a participação das comunidades nas ações 

realizadas na bacia hidrográfica do Rio das Velhas; e, executar atividades de mobilização 

social em apoio à realização das reuniões de plenária e câmaras técnicas do CBH Rio das 

Velhas e encaminhamentos junto aos subcomitês de bacia hidrográfica” a FUNDEP, 

entidade vencedora do processo licitatório, tendo em vista as prerrogativas legais de 

prorrogação de contrato vigente, apresenta o Plano de Trabalho detalhado das atividades 

que serão desenvolvidas pela Equipe de Mobilização - FUNDEP para o período 01 de 

fevereiro de 2021 a 31 de janeiro de 2022. 

Neste Plano de Trabalho estarão descritas as atividades de educação ambiental e 

mobilização social que serão desenvolvidas, constando as etapas para a sua realização, os 

participantes previstos, o cronograma, procedimentos técnicos e metodológicos 

apresentados na proposta técnica. 

As proposições apresentadas levam em consideração as medidas de segurança sanitárias 

impostas pelas autoridades de saúde em função da pandemia provocada pelo Covid-19, que 

preveem uso de máscaras, álcool em gel e principalmente o isolamento social. Por este 

motivo, muitas das ações, tal qual têm ocorrido em 2020, deverão ocorrer on-line. Essas 

condições serão reavaliadas e readequadas na medida em que novos protocolos sanitários 

forem apresentados pelos órgãos responsáveis. Ressalta-se por fim que o Plano de 

Trabalho, como solicitado, foi estruturado de acordo com o Guia de Elaboração de 

Documentos da Agência Peixe Vivo.  
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1 INTRODUÇÃO 

Tendo como base o Ato Convocatório 014/2017 CG 02/IGAM/2012 e diretrizes gerais 

apresentadas pela Diretoria do CBH Rio das Velhas e da Agência Peixe Vivo, este plano de 

trabalho consiste no desenvolvimento de um Programa de Educação e Mobilização Social, 

que se fundamenta nos objetivos propostos, cuja finalidade  é apoiar e promover a 

transversalidade e sinergia entre as ações do Comitê, Subcomitês e Câmaras Técnicas. 

Serão apresentadas as diretrizes para o planejamento, os procedimentos técnicos e 

metodológicos que serão adotados pela Equipe de Mobilização - FUNDEP para a realização 

das atividades, bem como prazos dos produtos que deverão ser entregues para o CBH Rio 

das Velhas e Agência Peixe Vivo para o ano de 2021. 

Para a realização das atividades previstas, apresentamos no presente Plano de Trabalho a 

seguinte estrutura do documento: Plano de Ação, Equipe de Mobilização - FUNDEP, 

organograma de trabalho. 

O Plano de Ação foi estruturado para apresentar a configuração das atividades que serão 

desenvolvidas, além dos relatórios/produtos entregues ao CBH Rio das Velhas e a Agência 

Peixe Vivo. Consta no Plano de Ação a apresentação das atividades, a descrição de como 

as mesmas serão desenvolvidas, os procedimentos técnicos e metodológicos adotados para 

a sua realização, os participantes previstos.  

Será apresentada a forma de trabalho da Equipe de Mobilização - FUNDEP, que tem como 

composição um coordenador geral, sete analistas ambientais, um analista administrativo e 

um analista de geoprocessamento. A atividade de cada profissional será descrita no 

organograma de trabalho que tem como objetivo apresentar a indicação de 

acompanhamento das atividades que envolvem Câmaras Técnicas e Subcomitês, sendo 

que toda a equipe estará envolvida nas atividades que requerem maior mobilização como: 

organização das Reuniões Plenárias, Encontro de Subcomitês e Semana do Rio das 

Velhas.  
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2 OBJETIVOS 

Este Plano de Trabalho objetiva estabelecer diretrizes para o planejamento das atividades 

de educação ambiental e mobilização social para o ano de 2021, com apresentação de 

cronograma, no qual se propõe datas, locais, infraestrutura, procedimentos metodológicos e 

público envolvido, em consonância com os prazos definidos para a entrega dos produtos 

aprovado em termos do contrato 01/2018. 

3 REFERENCIAIS E METODOLOGIA DE TRABALHO  

O presente documento foi elaborado de acordo com a Declaração de Princípios do CBH Rio 

das Velhas, aprovado em 31 de Agosto de 2004, na qual “explicita o compromisso de atores 

sociais e governamentais para com a revitalização da bacia hidrográfica do Rio das Velhas“, 

além das Deliberações do CBH Rio das Velhas 08/2012 (Princípios e Diretrizes em 

Educação, Comunicação e Mobilização) e 06/2019 (Plano de Ação) para a Bacia 

Hidrográfica do Rio das Velhas, bem como o Regimento Interno (DN 02/2019), Programa 

Revitaliza Rio das Velhas e o PDRH Rio das Velhas.  

Além de definir a bacia como território de gestão, a metodologia objetiva acompanhar 

sistematicamente os grupos organizados dos 3 (três) segmentos, ou seja, os usuários de 

água para fins econômicos, o poder público e a sociedade civil. Um dos objetivos da 

mobilização é consolidar os grupos já envolvidos e incentivar a integração de setores dos 3 

(três) segmentos que ainda não participam do Comitê ou Subcomitês. Será elaborado um 

índice de frequência das entidades e participação dos segmentos nas reuniões plenárias, 

câmaras técnicas e subcomitês para um panorama da situação atual.  A partir desses 

dados, e em diálogo com os coordenadores das Câmaras Técnicas e a Diretoria do CBH 

Rio das Velhas, será possível direcionar a forma de apoio às reuniões de plenárias e 

câmaras técnicas, assim como a organização e a preparação das reuniões dos subcomitês. 

O Plano de Ação apresenta um conjunto de atividades que tem como objetivo promover um 

fluxo de informação e um maior alinhamento entre os conselheiros do Plenário, Câmaras 

Técnicas, Subcomitês e Agência Peixe Vivo, assim como facilitar o acompanhamento das 

atividades que são desenvolvidas pelo conjunto do comitê. 

Os resultados serão estruturados e apresentados em relatórios/produtos mensais.  
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4 FUNCIONAMENTO DO CBH RIO DAS VELHAS E A ÁREA DE ATUAÇÃO 

O Rio das Velhas é o maior afluente em extensão da bacia hidrográfica do Rio São 

Francisco, está localizado na região central do estado de Minas Gerais. No total são 51 

municípios que integram a bacia, abrigando uma população aproximada de 4.409.896 

habitantes (PDRH VELHAS, 2015). Estes municípios têm importância econômica e social 

significativa em função de sua localização, que inclui a maior parte da Região Metropolitana 

de Belo Horizonte. Mais de 60% da água consumida em Belo Horizonte provêm de 

mananciais do Alto Rio das Velhas. (POLIGNANO et. al., 2004). 

Segundo Goulart (2005) a história de ocupação de Minas Gerais confunde-se com a história 

das intervenções ocorrentes no Rio das Velhas. A exploração da bacia começou com a 

descoberta e a extração de ouro e pedras preciosas, e, posteriormente, do minério de ferro, 

o que gerou na região um ciclo de industrialização e urbanização descontrolada. A atual 

capital de Minas Gerais teve como um de seus critérios de escolha a presença de água 

potável e suficiente para abastecimento da cidade. Contudo, construída no final do século 

XIX, auge da afirmação da ciência moderna, Belo Horizonte desconsiderou a topografia do 

terreno, os meandros, as áreas naturais de alagamento, construindo ruas retas e 

canalizando os rios.  

O CBH Rio das Velhas, criado pelo Decreto Estadual nº 39.692, de 29 de junho de 1998, em 

conformidade com a Lei Estadual de Recursos Hídricos 13199/99 e a Lei Federal 9433/97, é 

um órgão colegiado, deliberativo e normativo, com atuação na área territorial compreendida 

pela bacia hidrográfica do Rio das Velhas. Sua composição é paritária entre representantes 

da sociedade civil organizada, poder público estadual, poder público municipal e usuários de 

recursos hídricos, totalizando 28 conselheiros titulares e 28 conselheiros suplentes.  

O Comitê é estruturado por:  

a) Plenária - Instância máxima de deliberação do Comitê;  

b) Diretoria - Formada por Presidente, Vice-Presidente e Secretário, de diferentes 

segmentos, eleitos pela Plenária, dentre os membros titulares do Comitê;  

c) Diretoria Ampliada - Composta pela Diretoria e outros 5 (cinco) representantes para 

uma composição final que contemple dois membros de cada um dos segmentos;  
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d) Câmaras Técnicas - Instâncias de discussões específicas do Comitê e são 

compostas por oito membros titulares e oito membros suplentes, com o objetivo 

assessorar e qualificar tecnicamente as decisões do Comitê. Entre os conselheiros 

titulares são eleitos o Presidente e o Secretário das Câmaras. As Câmaras Técnicas 

do CBH Rio das Velhas têm a função de aprofundar e qualificar tecnicamente, 

conceitualmente, legalmente as discussões do Plenário, sendo elas: Câmara Técnica 

Institucional e Legal (CTIL); a Câmara Técnica de Outorga e Cobrança (CTOC); a 

Câmara Técnica de Planejamento, Projetos e Controle (CTPC) e a Câmara Técnica 

de Educação, Comunicação e Mobilização (CTECOM).  

e) Para além da estrutura básica, o CBH Rio das Velhas tem formas organizacionais 

denominadas Subcomitês (DN CBH Rio das Velhas 02/2004), Grupo Gestor de 

Vazão do Alto Rio das Velhas (CONVAZÃO), Grupo de Trabalho de 

Acompanhamento de Barragens de Mineração (GT de Barragens), Grupo de 

Acompanhamento do Contrato de Gestão (GACG), e Revitaliza Rio das Velhas. 

Os Subcomitês são grupos consultivos e propositivos ao Comitê, que apoiam a sua 

estrutura básica, com atuação nas Unidades Territoriais Estratégicas (UTEs). Além disso, 

são instituídos em caráter permanente por meio de deliberação específica aprovada pelo 

Plenário, com o intuito de permitir uma maior capilaridade, tornando o comitê mais próximo 

das especificidades de cada sub-bacia, e fundamentando melhor as tomadas de decisões.  

A fim de proporcionar a gestão descentralizada e o planejamento territorial integrado, o 

Comitê, por meio da Deliberação Normativa 01/2012, definiu 23 Unidades Territoriais 

Estratégicas (UTEs), que são grupos de bacias ou sub-bacias hidrográficas contíguas. As 

UTEs estabeleceram limites territoriais que que permitem elaborar e implantar programas 

regionais. Aplicação descentralizada do recurso da cobrança pelo uso da água e o Plano 

Diretor de Recursos Hídricos (PDRH), através dos projetos hidroambientais, considera esse 

recorte espacial.  

Dentre as 23 UTEs, existem atualmente 18 subcomitês em atividade, sendo eles: SCBH 

Nascentes, SCBH Gandarela, SCBH Rio Itabirito, SCBH Águas da Moeda, SCBH Ribeirão 

Caeté/Sabará, SCBH Ribeirão Arrudas, SCBH Ribeirão Onça, SCBH Poderoso Vermelho, 

SCBH Ribeirão da Mata, SCBH Rio Taquaraçu, SCBH Carste, SCBH Ribeirão Jequitibá, 

SCBH Santo Antônio/ Maquiné, SCBH Rio Cipó, SCBH Rio Paraúna, SCBH Rio Curimataí, 
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SCBH Rio Bicudo, SCBH Guaicuí. Ademais, neste momento há 5 UTEs que ainda não 

possuem subcomitê: Jabo Baldim, Peixe Bravo, Ribeirões Tabocas e Onça, Ribeirão Picão e 

Rio Pardo (Figura 1). 

Figura 1- Localização das UTE’s e dos Subcomitês 

 

Fonte: CBH Rio das Velhas 2015 
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Além das estruturas já citadas, o CBH Rio das Velhas apresenta grupos de trabalho, cujas 

atuações são permanentes e com temas específicos: Grupo de Gestão de Vazão do Alto 

Rio das Velhas (CONVAZÃO), Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestão (GACG), 

Grupo de Trabalho de Barragens (GT de Barragens) e o Grupo Revitaliza Rio das Velhas. 

O CONVAZÃO tem a finalidade de monitorar e estabelecer mecanismos de controle das 

vazões do Alto rio das Velhas, bem como as defluências dos reservatórios de águas 

localizados na Unidade Territorial de Gestão, além de garantir territórios e ações de 

produção de água, visando à regularização das vazões, objetivando o direito de acesso de 

todos aos recursos hídricos, com prioridade para o abastecimento público e a manutenção 

dos ecossistemas. O GACG tem função de acompanhar física e financeiramente o Contrato 

de Gestão e avaliar o desempenho da Agência Peixe Vivo quanto à execução do mesmo, 

bem como propor revisões a aperfeiçoamento do contrato, subsidiar a Agência Peixe Vivo 

na elaboração do Plano Plurianual de Aplicação - PPA e emitir parecer referente ao 

Relatório Conclusivo. O GT de Barragens tem como finalidade acompanhar a situação das 

barragens de mineração que apresentam instabilidade e que se localizam dentro da bacia 

do Rio das Velhas. 

O CBH Rio das Velhas dispõe de uma ferramenta de gestão importante definida pela lei 

9433/97 que é a cobrança pelo uso da água. A cobrança tem por objetivo o financiamento 

de programas, ações e intervenções contemplados no PDRH, a fim de proteger e melhorar a 

qualidade e quantidade disponível na bacia. Além de incentivar a racionalização dos usos da 

água, a cobrança carrega o conceito de que a água é um bem de domínio público e dotado 

de valor econômico. 

Visando ao fortalecimento do Comitê e à melhoria da quantidade e qualidade das águas, o 

CBH Rio das Velhas aprovou deliberações importantes que orientam seu funcionamento. 

Dentre elas as DN’s 06/2011, 12/2011, 02/2012, 14/2012, 01/2014, 10/2014, 01/2015, 

02/2015, 08/2016 que dispõem sobre a aplicação do recurso da Cobrança pelo uso da água, 

bem como a DN 05/2009 que aprovou o Contrato de Gestão celebrado entre a Agência 

Peixe Vivo e o IGAM para o exercício das funções como Entidade Equiparada à Agência de 

Bacia.  

Na 96ª Plenária Ordinária do CBH Rio das Velhas, realizada no dia 29 de junho de 2017, foi 

referendada a Deliberação CBH Rio das Velhas 02/2017, que aprovou o Programa 
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Revitaliza no âmbito do Comitê. O Programa Revitaliza tem por objetivo avançar nas metas 

de revitalização do rio das Velhas para garantir a quantidade e qualidade das águas, os 

usos múltiplos, produção de água e a manutenção da biota aquática em função da sua 

importância para a região metropolitana de Belo Horizonte, o estado de Minas Gerais e a 

bacia hidrográfica do Rio São Francisco. O Revitaliza prevê a assinatura de termos de 

adesão por entidade ou instituição pública ou privada com atuação na bacia, 

comprometendo-se com um conjunto de ações e metas a serem pactuados. Neste contexto, 

os subcomitês são fundamentais para a divulgação, mobilização e implantação das ações 

propostas pelo Revitaliza Rio das Velhas. 

5 PLANO DE AÇÕES 

Considerando as atribuições do Comitê, os objetivos propostos para a equipe de 

mobilização e educação, os conceitos apresentados e os produtos esperados, propõe-se um 

plano de trabalho composto por seis linhas de ação:  

1. Organização, apoio e acompanhamento das ações de mobilização e educação 

ambiental por Subcomitês; 

2. Auxílio nas ações de mobilização para as Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho; 

3. Auxílio nas ações de mobilização para a Diretoria e Plenário do CBH Rio das Velhas; 

4. Auxílio na implantação, mobilização, divulgação das informações e estudos do Plano 

Diretor de Recursos Hídricos e do Programa Revitaliza Rio das Velhas; 

5. Auxílio na capacitação continuada para os membros do CBH Rio das Velhas; 

6. Organização de eventos. 

Essas linhas de ação estão em consonância com aquilo que vem sendo proposto para o 

Comitê e as instâncias que compõem sua estrutura, dando continuidade ao planejado e 

executado em 2020. Essas ações são acompanhadas pela gestora do contrato na Agência 

Peixe Vivo – APV, através de uma planilha compartilhada que descreve os produtos 

predispostos pelo TDR, que consistem na execução de:  

• 100 reuniões ordinárias; 
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• 12 seminários; 

• 18 visitas de campo; 

• Semana do Rio das Velhas; 

• Encontro Anual de Subcomitês. 

As atividades ordinárias das Câmaras Técnicas e do Plenário do CBH Rio das Velhas 

possuem agendas fixas, mas que podem ser flexibilizadas dependendo do contexto em que 

estiverem inseridas. A Câmara Técnica Institucional e Legal – CTIL, o Grupo de 

Acompanhamento do Contrato de Gestão – GACG, o CONVAZÃO e o Grupo do Revitaliza 

não possuem agenda pré-estabelecida, ocorrendo de acordo com demandas específicas. As 

reuniões plenárias do CBH Rio das Velhas ocorrem 04 vezes durante o ano, conforme 

aprovado em plenário através da DN 006/2020 e descrito no Quadro 1. 

O item 4.2.1. do TDR do Ato Convocatório nº 014/2017 prevê a organização de 100 (cem) 

reuniões ordinárias nas UTEs, contudo a Equipe de Mobilização - FUNDEP adotou, com 

base na necessidades apresentadas nos últimos anos, a meta de realizar 108 reuniões 

ordinárias no ano de 2021 nas UTEs. As reuniões serão organizadas de acordo com as 

demandas de cada subcomitê, respeitando ao máximo a agenda pré-fixada pela Equipe de 

Mobilização e os respectivos SCBHs.  

Vale destacar que este número de reuniões pode ser superior à meta estipulada, pois, em 

alguns casos, a realização de reuniões extraordinárias e discussões em grupo de trabalho 

se fazem necessários para solucionar questões correlatas aos subcomitês e seus territórios, 

para garantir maior fluidez e agilidade nos processos, minimizar ruídos de comunicação e 

promover o maior envolvimento dos conselheiros e convidados. É importante esclarecer que 

a condução dos trabalhos em cada um desses grupos ocorre de maneira particularizada, 

conforme as dinâmicas dos coordenadores e dos conselheiros de cada subcomitê. 

Diante do exposto, apresenta-se a seguir as Linhas de Ação adotadas pela Equipe de 

Mobilização – FUNDEP em consonância com objetivos específicos apontados no TDR. 
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Quadro 1 – Cronograma das atividades ordinárias das Câmaras Técnicas e do Plenário do CBH Rio da Velhas 

 

         Fonte: Deliberação CBH Rio das Velhas Nº 006, de 15 de dezembro de 2020. 
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5.1 Linha de Ação 1 - Organização, apoio e acompanhamento das ações de 

Mobilização e Educação Ambiental por Subcomitês 

Os Subcomitês são estruturas de apoio ao comitê, contando com ampla representatividade 

da sociedade civil, setor privado e poder público, deste modo deverão ser considerados 

unidades básicas de atuação. Assim, a Equipe de Mobilização - FUNDEP deverá fortalecer 

os subcomitês para a discussão de temas como outorga de uso da água, definição das 

prioridades de usos das águas, atualização do Plano Diretor, aplicação de recursos da 

cobrança pelo uso da água, proposição de projetos hidroambientais visando à revitalização 

da sub-bacia, monitoramento participativo sobre questões relacionadas à qualidade e 

quantidade das águas, mobilização e educação ambiental por UTE.  

Dado que os Subcomitês são compostos por voluntários, representantes de diversas 

instituições e que possuem obrigações diárias que dificultam ou até impossibilitam que 

esses atuem para encaminhar as decisões tomadas e a organização adequada de 

funcionamento do Subcomitê, a Equipe de Mobilização - FUNDEP atuará na secretaria 

executiva para estruturação e na consolidação dos Subcomitês como espaços de promoção 

ao debate. 

Apresenta-se a seguir as atividades pertinentes a organização, apoio e acompanhamento 

das ações de Mobilização e Educação Ambiental por Subcomitês.  

5.1.1 Atividade 1: Auxílio na manutenção dos Subcomitês e organização das 

Reuniões Ordinárias, Extraordinárias e Grupos de Trabalho 

Para garantir a manutenção dos Subcomitês, promover o envolvimento dos três 

seguimentos da sociedade nas ações do CBH Rio das Velhas e fomentar a participação e 

controle social na gestão de recursos hídricos, a Equipe de Mobilização - FUNDEP auxiliará 

na realização das reuniões Ordinárias, Extraordinárias e Grupos de Trabalho.  

Para a realização das reuniões, a Equipe de Mobilização - FUNDEP terá a responsabilidade 

de fornecer o espaço, lanches e equipamentos. Além disso, os profissionais serão 

responsáveis por mobilizar os participantes para as reuniões, articular participação de outras 

entidades, acompanhar os trabalhos, orientar os conselheiros, registrar as informações em 

memórias de reunião e auxiliar na efetivação dos encaminhamentos, para garantir a 

dinâmica e o fluxo de informação entre os envolvidos. 
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A fim de evitar contratempos e proporcionar o melhor aproveitamento das reuniões, 

pretende-se adotar os seguintes procedimentos:  

• 10 dias antes: levantamento de sugestões de pauta junto aos Conselheiros dos 

Subcomitês; 

• 07 dias antes: finalizar pauta, documentos, e enviar a convocação por e-mail para 

todos os conselheiros e convidados dos Subcomitês; 

• 02 dias antes: confirmação de presença (ligações e e-mails); 

• Posterior à reunião: elaborar memória de reunião, sistematizar e enviar aos 

conselheiros os encaminhamentos e assessorar as demandas apresentadas. 

Os temas discutidos nas reuniões podem ser encaminhados de diversas formas, dentre 

elas: ofícios, visitas de campo, grupos de trabalho, seminários, oficinas, cursos, organização 

e sistematização de demandas, apoio e acompanhamento de projetos em fase de execução. 

Em determinados casos, é necessário encaminhar documentos do Subcomitê posicionando-

se sobre diferentes temas, como também, solicitar esclarecimentos, apresentações, 

informações, além de outras demandas, conforme a necessidade.  

Com o objetivo de subsidiar o processo de discussão nos Subcomitês e a elaboração de 

documentos, a Equipe de Mobilização - FUNDEP poderá auxiliar na realização de pesquisas 

sobre diferentes temas e no suporte em aspectos legais, técnicos e científicos. 

Serão pautados nas reuniões dos subcomitês assuntos relacionados à mobilização, 

educação ambiental e de ações de revitalização ambiental. Para discussões aprofundada e 

encaminhamentos será oferecido suporte técnico para o desenvolvimento de atividades em 

grupos de trabalho, que poderão se reunir de acordo com o desenvolvimento das 

discussões e ações a serem propostas pelos Subcomitês. 

O suporte oferecido compreende: envio de convite para os encontros; registro fotográfico; 

registro escrito através de memória da reunião; acompanhamento dos encaminhamentos; 

preparação de material e reserva de espaço.  
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Tendo em vista a velocidade da disseminação da informação e a viabilidade na construção 

de uma rede de relacionamentos em toda bacia, a Equipe de Mobilização promoverá a 

criação de grupos de discussões utilizando como instrumento as redes sociais como 

WhatsApp, Instagram e Facebook. Agilidade no envio de convocações de reuniões, 

denúncias, discussões sobre pautas e atividades em geral dos subcomitês, assim como, a 

criação de maior sinergia entre os conselheiros e participantes do grupo, estão entre os 

benefícios na utilização destes instrumentos. 

Para o ano de 2021 estão previstas 108 Reuniões Ordinárias. As reuniões extraordinárias e 

grupos de trabalho poderão ocorrer conforme a demanda dos Subcomitês. Vale destacar 

que as Reuniões serão realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança 

estabelecidos pelas autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

As atividades desenvolvidas poderão ser monitoradas através dos relatórios mensais, 

memórias de reuniões, registros fotográficos e listas de presenças. O cumprimento da meta 

estabelecida poderá ser comprovado e avaliado através do número de reuniões realizadas, 

do atendimento ao quórum das reuniões ordinárias e do índice de frequência dos 

conselheiros. 

Além disso, a qualidade do trabalho será avaliada através do Índice de satisfação dos 

conselheiros, obtido através da aplicação de um questionário. O índice de frequência dos 

conselheiros, bem como o quórum das reuniões visam auxiliar na identificação dos SCBHs 

mais mobilizados e/ou atuantes, bem como identificar a quantidade de conselheiros 

mobilizados. 

As pesquisas de satisfação serão aplicadas uma (1) vez ao ano, no mês de dezembro. 

Estas serão aplicadas a partir de um formulário, online ou impresso, para os coordenadores 

de cada seguimento em cada subcomitê, para a diretoria do CBH Rio das Velhas e para os 

coordenadores de CT e GT’s. O conteúdo será encaminhado à APV para aprovação prévia, 

com a devida antecedência. Após a aplicação do formulário, a equipe de mobilização irá 

promover o tratamento dos dados, a fim de obter os indicadores correlacionados. 

O Quadro 2 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade de auxílio na manutenção dos Subcomitês e organização das Reuniões 

Ordinárias. 
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Quadro 2 – Síntese dos indicadores para a atividade de auxílio na manutenção dos 
Subcomitês e organização das Reuniões Ordinárias, Extraordinárias e Grupos de Trabalho 

Atividade Meta 
Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Reuniões 
Ordinárias 

108 
Reuniões 

Ordinárias* 

Nº de 
reuniões 

realizadas 

Relatórios, 
memória 

de reunião 
e registro 
fotográfico 

Mensal 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

Questionário 
impresso ou 
Formulário 

online 

Anual 

Atendimento 
ao quórum 

das 
reuniões 
ordinárias 

Lista de 
Presença 

Mensal 

Índice de 
frequência 

dos 
conselheiros 

Lista de 
presença 

Anual 

Reuniões 
Extraordinárias 

e Grupos de 
Trabalho dos 
Subcomitês 

Sob 
demanda 

Nº de 
reuniões 

realizadas 

Relatórios/ 
ata 

Conforme 
demanda 

Atendimento 
ao quórum 

das 
reuniões 
ordinárias 

Lista de 
Presença 

Conforme 
demanda 

Índice de 
frequência 

dos 
conselheiros 

Lista de 
presença 

Conforme 
demanda 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

*Reuniões realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 
autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

5.1.2 Atividade 2: Organização de visitas de campo 

As visitas de campo são utilizadas como ferramenta que podem ser demandadas como 

forma de conhecer e verificar a realidade local das UTEs, de compreender e esclarecer 

melhor o tema que está sendo discutido nas reuniões, provocar a reflexão sobre 

determinado assunto, entre outros. Para tanto, a Equipe de Mobilização - FUNDEP auxiliará 

no planejamento, organização, divulgação, mobilização do público e entidades envolvidas, 

bem como disponibilizará transporte e alimentação quando necessários. 

Os encaminhamentos dessas visitas deverão ser registrados em relatórios e, 

posteriormente, apresentados na Plenária do CBH Rio das Velhas, no item de pauta 

“Momento dos Subcomitês”, com o intuito de aproximar e manter a integração entre 

Subcomitês e Plenário. A Equipe de Mobilização - FUNDEP contratada será responsável 
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pelos relatórios, bem como auxiliará o coordenador na preparação e apresentação do 

conteúdo no Plenário.  

Destaca-se que Atividades realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de 

segurança estabelecidos pelas autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19.  

As visitas de campo serão registradas por meio de “Relatório síntese das visitas de campo”, 

fotografias, lista de presença e avaliação do cumprimento do objetivo da visita, que será 

obtida através da aplicação questionário impresso ou formulário online. 

O Quadro 3 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada à organização de Visita de Campo. 

Quadro 3 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada a organização de Visita 
de Campo 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Visitas de 
Campo 

18 Visitas de 
Campo* 

Nº de visitas 

realizadas 

Relatório e 

Registro 

fotográfico Conforme 

demanda 

Avaliação do 

cumprimento 

do objetivo da 

visita 

Questionário 

impresso ou 

Formulário 

online  

Anual 

Nº de 

participantes 

Lista de 

presença 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

*Realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 
autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

5.1.3 Atividade 3: Organização de Seminários/ Webnários/ Workshops 

Os Seminários/ Webnários/ Workshops são ferramentas importantes que possibilitam o 

diálogo com a população das UTEs, ampliando o conhecimento dos interessados sobre 

temas relacionados aos recursos hídricos, direta ou indiretamente. 

Nesse contexto, a partir da atualização do Plano Diretor de Recursos Hídricos da Bacia do 

Rio das Velhas (PDRH Rio das Velhas) e do Programa Revitaliza Rio das Velhas foram 

identificados dados preocupantes em relação à disponibilidade e demanda hídrica, bem 

como sobre os parâmetros de qualidade de água das Unidades Territoriais Estratégicas 

(UTEs). 
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Os temas serão definidos de acordo com a estratégia adotada pela diretoria do CBH Rio das 

velhas a partir das demandas dos subcomitês, respeitando as especificações descritas no 

Termo de Referência. Estes eventos serão construídos em conjunto com os conselheiros, a 

fim de manter a gestão participativa na bacia. 

A Equipe de Mobilização – FUNDEP auxiliará no planejamento, organização, mobilização do 

público e entidades envolvidas, material de divulgação, registros entre outros. Providenciará 

também o local, lanche, transporte e equipamentos.  

Os eventos serão registrados por meio de Relatório síntese dos eventos, fotografias e lista 

de presença. A avaliação da atividade ocorrerá por meio do Índice de satisfação dos 

conselheiros dos Subcomitês e participantes do evento, obtido através da aplicação de 

questionário impresso ou formulário online. No caso de eventos virtuais, serão avaliados a 

alcance da transmissão e envolvimento do público, por meio das ferramentas de estatísticas 

do vídeo transmitido através do YouTube. 

O Quadro 4 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada a organização de Seminários/ Webnários/ Workshops. 

Quadro 4 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada a organização de 
Seminários/ Webnários/ Workshops 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Seminários 
ou Webnários 

ou 
Workshops 

8 Seminários 
ou Webnários 

ou 
Workshops 

Nº de 

seminários 

realizados 

Relatório 

Bimestral 

Avaliação de 

satisfação 

(eventos 

presenciais) 

Alcance e 

Envolvimento 

(eventos online) 

 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

(eventos 

presenciais) 

Estatísticas do 

Vídeo (eventos 

online) 

Não se aplica 

Nº de 

participantes 

(eventos 

presenciais) 

Lista de 

presença 

(eventos 

presenciais) 

Eventos 

Online: Nº de 

visualizações 

Estatísticas 

do Vídeo 

(eventos 

online) 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

*Realizados dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 
autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 
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5.1.4 Atividade 4: Estímulo à proposição de projetos hidroambientais por sub-

bacias e ações espontâneas de educação ambiental 

Pretende-se fomentar discussões pelos Subcomitês com intuito de fortalecer os projetos e 

iniciativas já existentes nas sub-bacias, proporcionando o sentimento de pertencimento e 

participação social, além de consolidar propostas hidroambientais já desenvolvidas por 

parceiros. Nesse sentido, a Equipe de Mobilização - FUNDEP auxiliará na construção 

coletiva de demandas, por meio de oficinas, que fundamentem projetos, a partir das 

experiências locais, que atendam as preocupações com o Programa Revitaliza Rio das 

Velhas. 

As discussões acontecerão durante as Reuniões Ordinárias ou extraordinárias dos 

subcomitês ou através dos Grupos de Trabalhos, no âmbito dos Subcomitês e serão 

registradas através de relatórios ou memórias de reunião, registro fotográfico e lista de 

presença. 

A Equipe de Mobilização - FUNDEP terá um papel importante de estimular a apresentação 

dessas demandas de projetos por sub-bacias dentro das linhas gerais definidas pela CTPC 

e CBH Rio das Velhas, no Plano de Aplicação Plurianual 2021-2023 e baseado nas 

Deliberações especificas CBH Rio das Velhas.  

Os Projetos Hidroambientais, projetos básicos e/ou em fase de execução, serão 

acompanhados pelos Subcomitês e terão o apoio da Equipe de Mobilização - FUNDEP. 

O Quadro 5 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao estímulo a proposição de projetos hidroambientais por sub-bacias e 

ações espontâneas de educação ambiental.  

Quadro 5 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao estímulo à proposição 
de projetos hidroambientais por sub-bacias e ações espontâneas de educação ambiental 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Estimular a proposição de 
projetos hidroambientais por sub-
bacias e ações espontâneas de 

educação ambiental* 

Conforme 

demanda  

Nº de 

projetos 

propostos 

Relatório  
conforme 

demanda 

Não se 

aplica 

Não se 

aplica 

conforme 

demanda 



 

 

 

26 

 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Nº de ações 

executadas 
Relatório 

Apoiar os Subcomitês no 
acompanhamento dos projetos 

desenvolvidos nas suas 
respectivas sub-bacias.* 

Conforme 
demanda 

Nº de 
reuniões e 
visitas de 
campos 

Relatório 

conforme 

demanda 

Índice 

satisfação 

dos 

conselheiros 

com relação 

aos 

produtos 

entregues 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

conforme 

demanda 
Nº de 

conselheiros 
envolvidos 

Relatório 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

*Realizados dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 
autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

5.1.5 Atividade 6: Auxílio no processo eleitoral dos Subcomitês 

A metodologia de mobilização social adotada pelo CBH Rio das Velhas, que tem por 

objetivo fomentar a participação social por meio dos Subcomitês, tornou-se referência em 

diversos comitês estaduais e nacionais.  

Em 2020, os Subcomitês vivenciaram um cenário extremamente atípico. Com a pandemia 

de COVID-19 as reuniões presenciais foram suspensas. O que afetou diretamente algumas 

atividades e como consequência, sob orientação da diretoria do CBH Rio das Velhas por 

meio do Ofício CBH Rio das Velhas Nº 046/2020, houve a suspensão das eleições, 

motivando a prorrogação de alguns mandatos.  

De acordo a Deliberação Normativa CBH Velhas Nº 02/2004 – que estabelece diretrizes 

para a criação e o funcionamento dos sub-comitês, vinculados ao Comitê da Bacia 

Hidrográfica do Rio das Velhas com, em seu Art 6º orienta que o mandato dos membros dos 

sub-comitês será de dois anos, sendo permitida a reeleição.  

Neste contexto, vale destacar que para a realização de um processo eleitoral participativo, é 

fundamental que a mobilização e a realização do mesmo seja concretizada de forma 

presencial nos territórios. Desta maneira, a equipe de mobilização aguarda uma posição 

oficial da diretoria do CBH Rio das Velhas para definir o calendário de eleições de acordo 

com a demanda de cada território.  
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O processo de mobilização para as eleições dos conselheiros titulares, suplentes e 

coordenadores obedece às seguintes etapas: 

• Mapeamento das entidades que atuam no território, de acordo com os seguimentos: 

Usuários de água, Poder Público e Sociedade Civil; 

• Mobilização das entidades mapeadas por meio de ligações telefônicas, envio de e-

mail e visitas/ reuniões para apresentação do CBH Rio das Velhas; 

• Acolhimento das Manifestações de Interesse, realizadas através de carta de 

indicação contendo os dados pessoais e da entidade que será representada; 

• No dia da eleição todas as pessoas interessadas devem estar presentes para 

consolidar a candidatura. 

O Quadro 6 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao auxílio no processo eleitoral dos Subcomitês. 

Quadro 6- Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao auxílio no processo 
eleitoral dos Subcomitês 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Auxiliar no 
processo eleitoral 
dos Subcomitês* 

Não se 

aplica 

Nº de Eleições 

realizadas 

Relatórios, Memoria 

de Reunião, registro 

Fotográfico e lista de 

presença 

Não se aplica 
Não se 

aplica 

Não se 

aplica 
Não se aplica 

Nº de instituições 

Mobilizadas 

durante o 

Processo 

Relatórios 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

*Realizados dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 
autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 
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5.2 Linha de Ação 2: Auxílio nas ações de mobilização para as Câmaras Técnicas e 

Grupos de Trabalho 

Visando se adequar às novas linhas de trabalhos adotadas pelo IGAM (Instituto Mineiro de 

Gestão das Águas) que tem se pautado no planejamento e na criação de indicadores  

As reuniões de Câmaras Técnicas serão realizadas com diferentes frequências, em 

consonância com o calendário previsto na Deliberação CBH Rio das Velhas nº 006, de 15 

de dezembro de 2020. 

A Diretoria Ampliada se reúne principalmente nos períodos próximos às Plenárias do Comitê 

com intuito de elaborar a pauta da plenária, ou quando acionada para discutir temas 

urgentes. Nesse sentido, por se tratar de temas específicos e necessidades diversificadas 

de atuação, são propostos procedimentos que atendam a peculiaridade de cada um desses 

grupos, com o objetivo de proporcionar a efetivação dos encaminhamentos ao Plenário. 

Apresenta-se a seguir as atividades pertinentes ao auxílio nas ações de mobilização para as 

Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho. 

5.2.1 Atividade 1: Auxílio na mobilização para a realização das Reuniões 

Ordinárias das Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalhos do CBH Rio das Velhas 

A Equipe de Mobilização - FUNDEP irá desenvolver trabalhos de mobilização para as 

reuniões das quatro Câmaras Técnicas do CBH Rio das Velhas (CTIL, CTOC, CTPC e 

CTECOM) e dos grupos de trabalho (CONVAZÃO, GACG e GT de Barragens) em sintonia 

com a Agência Peixe Vivo, que é a secretaria executiva. Basicamente, as câmaras técnicas 

e os grupos de trabalho têm sua dinâmica de fluxo de informação bastante similar. A única 

que se difere é a CTOC, em função das análises dos processos de outorga, cujos prazos 

precisam estar alinhados com a DN CERH 31/2009 e os procedimentos internos 

estabelecidos na DN CBH Rio das Velhas 07/2014, que entendemos que deverão ser 

respeitados e adotados neste processo. Estas instâncias já prepararam uma prévia de suas 

agendas para 2021, conforme apresentadas nos Quadros 7 e 8. 
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Quadro 7: Agenda das Câmaras Técnicas 

CTIL CTPC CTOC CTECOM 

Data Formato Data Formato Data Formato Data Formato 

17/02/2021 Virtual 01/02/2021 Virtual Sob demanda Virtual 09/02/2021 Virtual 

17/08/2021 Virtual 01/03/2021 Virtual Sob demanda Virtual 09/03/2021 Virtual 

------- ------- 29/03/2021 Virtual Sob demanda Virtual 11/05/2021 Virtual 

------- ------- 26/04/2021 Virtual ------- ------- 15/06/2021 Virtual 

------- ------- 31/05/2021 Virtual ------- ------- 10/08/2021 Virtual 

------- ------- 28/06/2021 Virtual ------- ------- 19/10/2021 Virtual 

------- ------- ------- ------- ------- ------- 09/11/2021 Virtual 

Fonte: Deliberação CBH Rio das Velhas Nº 006, de 15 de dezembro de 2020. 

 
Quadro 8 Agenda dos grupos de trabalho 

GACG CONVAZÃO GT BARRAGENS 

Data Formato Data Formato Data Formato 

10/02/2021 Virtual 07/06/2021 Virtual 22/03/2021 Virtual 

14/05/2021 Virtual 07/07/2021 Virtual 25/06/2021 Virtual 

14/09/2021 Virtual 06/08/2021 Virtual 24/09/2021 Virtual 

10/11/2021 Virtual 06/09/2021 Virtual 25/11/2021 Virtual 

------- ------- 07/10/2021 ------- ------- Virtual 

Fonte: Deliberação CBH Rio das Velhas Nº 006, de 15 de dezembro de 2020. 

A seguir, os procedimentos metodológicos a serem adotados: 

• 15 dias de antecedência: indicar local, e auxiliar com equipamentos e lanche; 

• 10 dias de antecedência: auxiliar na organização das apresentações das reuniões, 

confirmar disponibilidade dos representantes (conselheiros), viabilizar a presença de 

profissionais quanto for o caso para esclarecerem tema em discussão; 

• 03 dias de antecedência: confirmação de presença (ligações e e-mails); 

• Articular, quando demandado, a mobilização de conselheiros de subcomitês para a 

participação em reuniões da Câmara; 

• Pós reunião: acompanhar o encaminhamento das demandas geradas durantes as 

reuniões.  

As reuniões serão registradas por meio de relatório, memória de reunião, registro fotográfico 

e lista de presença.  
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O Quadro 9 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao auxílio na mobilização para a realização das Reuniões Ordinárias 

das Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalhos. 

Quadro 9 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao auxílio na mobilização 
para a realização das Reuniões Ordinárias das Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalhos 
do CBH Rio das Velhas 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Auxiliar na 
mobilização 

para a 
realização 
Reuniões 
Ordinárias 

das 
Câmaras 

Técnicas e 
Grupos de 
Trabalhos 

31 

reuniões 

Ordinárias* 

Quórum de 
reuniões 

Lista de presença 

Conforme 

Calendário 

previsto na 

Deliberação 

CBH Rio das 

Velhas Nº 

006/2020 

Índice de 

satisfação 

dos 

conselheiros 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

Anual 

Demandas 

atendidas (de 

competência 

do CBH Rio 

das Velhas) 

Planilha de 

acompanhamento de 

demandas 

Cumprimento 

do calendário 

de atividades 

Agendas das 

Câmaras Técnicas e 

Grupos de Trabalho 

Número de 

Conselheiros 

mobilizados 

Planilha de 

confirmação de 

presença 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

*Realizados dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 
autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

5.2.2 Atividade 2: Auxílio para a realização de visitas à campo, documentos e 

apresentações demandados pelas Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho 

As visitas de campo podem ser demandas pelas Câmaras Técnicas para verificar e discutir 

in loco determinado contexto que está em pauta nas reuniões. Os objetivos podem ser 

diversos, como por exemplo: possibilitar uma análise de impacto ambiental de uma outorga 

de uso da água; conhecer, compreender e esclarecer melhor o tema que está sendo 

discutido nas reuniões; provocar a reflexão sobre determinado assunto, entre outros. Para 

tanto, a Equipe de Mobilização - FUNDEP auxiliará no planejamento, organização, 

divulgação, bem como disponibilizará transporte e alimentação quando necessários. 

A fim de registrar as visitas de campo, serão elaborados relatórios para sistematizar as 

proposições da Câmara e contextualizar o processo para o Plenário. Podem ser 

demandados também outros documentos correlacionados a essa atividade, como 

informativo, mapas, apresentações, folder, entre outros. Além disso, as visitas de campo 
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serão registradas por meio de fotografias e lista de presença. Ao final das atividades, os 

conselheiros responderão ao Questionário de Avaliação do Cumprimento do Objetivo da 

Visita. 

O Quadro 10 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao auxílio na mobilização para realização de visitas à campo, 

documentos e apresentações demandados pelas Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho. 

Quadro 10 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao auxílio na 
mobilização para a realização de visitas à campo, documentos e apresentações 
demandados pelas Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho. 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Auxílio na mobilização 
para a realização de 

visitas à campo, 
documentos e 
apresentações 

demandados pelas 
Câmaras Técnicas e 
Grupos de Trabalho 

Conforme 

demanda 

Nº de 

visitas 

realizadas 

Relatório 
Conforme 

demanda 

Avaliação do 

cumprimento 

do objetivo da 

visita 

Questionário Sob demanda 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

* Realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 

autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

5.3 Linha de Ação 3: Auxílio às ações de mobilização para a Diretoria e Plenário do 

CBH Rio das Velhas 

O Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas é um órgão de Estado, composto por 56 

conselheiros, sendo que mais de 40 estão situados na região metropolitana de Belo 

Horizonte. Dessa forma, a atuação do Comitê pode ficar restrita a determinados locais e à 

disponibilidade da agenda dos conselheiros, fazendo-se necessário haver uma estrutura de 

apoio para desenvolver suas atribuições em toda a bacia. 

A Plenária do CBH Rio das Velhas tem pauta definida pela Diretoria Ampliada do Comitê, 

considerando os encaminhamentos dos Subcomitês, bem como das Câmaras Técnicas que 

qualificam e orientam o Plenário sobre aspectos teóricos, conceituais, legais e institucionais.  
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Nesse contexto, a Equipe de Mobilização - FUNDEP atuará em sintonia com a Agência 

Peixe Vivo, para mobilizar as plenárias do comitê, reuniões da diretoria, das câmaras 

técnicas e dos subcomitês.  

Apresenta-se a seguir as atividades relacionadas ao auxílio às Ações de mobilização para a 

Diretoria e Plenário do CBH Rio das Velhas. 

5.3.1 Atividade: Mobilização para Reuniões Ordinárias e Extraordinárias do 

Plenário CBH Rio das Velhas 

Para as reuniões Ordinárias e Extraordinárias, a Equipe de Mobilização - FUNDEP auxiliará 

na infraestrutura, como espaço, alimentação e equipamentos. Além disso, a Equipe de 

Mobilização - FUNDEP será responsável por mobilizar os participantes para as reuniões, 

acompanhar os trabalhos e orientar os conselheiros. 

A diretoria do comitê já definiu o calendário de reuniões plenárias para o ano de 2021, 

conforme apresentado no Quadro 11. 

Quadro 11 - Agenda de reuniões plenárias e Diretoria para o ano de 2021 

Diretoria Ampliada Plenário 

Data Formato Data Formato 

03/02/2021 Virtual 18/02/2021 Virtual 

02/03/2021 Virtual 15/04/2021 Virtual 

24/05/2021 Virtual 19/08/2021 Presencial 

14/06/2021 Virtual 09/12/2021 Presencial 

03/08/2021 Presencial − − 

16/11/2021 Virtual − − 

Fonte: Deliberação CBH Rio das Velhas Nº 006, de 15 de dezembro de 2020. 

Vale destacar que o formato de realização das reuniões (presenciais ou virtuais) poderá ser 

alterado, em razão das restrições em virtude da pandemia do coronavírus, conforme 

previsto na Deliberação CBH Rio das Velhas nº 006, de 15 de dezembro de 2020. 

Atendendo a determinação do Regimento Interno do CBH Rio das Velhas sobre prazos para 

a convocação, as reuniões ordinárias do Comitê serão organizadas com seguintes 

procedimentos: 

• 20 dias de antecedência: indicar local, e auxiliar com equipamentos e lanche; 
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• 07 dias de antecedência: confirmar disponibilidade de presença dos conselheiros ou 

representantes para a reunião Plenária; 

• 3 dias de antecedência: confirmação de presença (ligações e e-mails); 

• Articular, quando demandado, a mobilização de conselheiros de subcomitês para a 

participação em reuniões do Comitê. 

A equipe de Mobilização - FUNDEP será responsável pela infraestrutura necessária (local, 

lanche, transporte e equipamentos) e fará o registro das reuniões através de relatórios, lista 

de presença e fotografias.  

Além do auxílio para a realização das reuniões, uma vez no ano, ou sempre que 

demandada, a Equipe de Mobilização - FUNDEP apresentará ao Plenário do CBH Rio das 

Velhas ou à Diretoria o compilado das ações realizadas de mobilização social e Educação 

ambiental desenvolvidas, pela equipe, junto às instâncias do comitê e dos subcomitês. 

O Quadro 12 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada a mobilização para as Reuniões Ordinárias e Extraordinárias do 

Plenário CBH Rio das Velhas. 

Quadro 12 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada a Mobilização para as 
Reuniões Ordinárias e Extraordinárias do Plenário CBH Rio das Velhas 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Auxiliar na 
organização das 

Reuniões Ordinárias 
e Extraordinárias do 
Plenário CBH Rio 

das Velhas 

04 Reuniões 

Ordinárias 

Nº de 

Reuniões 

realizadas 

Relatórios e atas Conforme 

calendário 

previsto na 

Deliberação 

CBH Rio das 

Velhas Nº 

006/2020 

Índice de 

satisfação 

dos 

conselheiros 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

Anual 

Quórum de 

reuniões 
Lista de presença 

Demandas 

atendidas (de 

competência 

do CBH Rio 

das Velhas) 

Planilha para 

acompanhamento 

de demandas 

Conforme 

demanda 

Apresentar as ações 
da equipe de 

mobilização social 
para o plenário do 

CBH Rio das Velhas 

01 

apresentação 

Realização 

da 

apresentação 

Relatório Anual 
Não se 

aplica 

Formulário 

online e /ou 

impresso 
Anual 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 
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* Reuniões realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 

autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

 

5.4 Linha de Ação 4: Apoio ao processo de mobilização para implantação e 

divulgação, do Plano Diretor de Recursos Hídricos e do Programa Revitaliza Rio Das 

Velhas 

Os trabalhos de atualização do Plano Diretor da Bacia Hidrográfica do Rio das Velhas - 

PDRH Rio das Velhas foram concluídos e aprovados na 83ª Reunião Ordinária do CBH Rio 

das Velhas, realizada em 25 de março de 2015. Dessa forma, considerando a finalização 

dos estudos, é de vital importância a divulgação dos dados e acompanhamento das ações e 

programas pelos subcomitês e pelos conselheiros do CBH Rio das Velhas. Esse trabalho é 

realizado a fim de subsidiar o planejamento dos subcomitês. 

Além disso, a Equipe de Mobilização - FUNDEP atuará no apoio ao estabelecimento de 

parcerias e no apoio à manutenção/ execução das ações ligadas ao PDRH Rio das Velhas e 

Programa Revitaliza Rio das Velhas.  

Vale destacar que no ano de 2020 nenhuma atividade do Programa Revitaliza Rio das 

Velhas foi realizada, e novas diretrizes da Diretoria do Comitê são aguardadas, inclusive 

com propostas de reuniões. 

Para divulgar e discutir os estudos apresentados e ações propostas no Plano Diretor de 

Recursos Hídricos da Bacia do Rio das Velhas, serão realizados 04 (quatro) Seminários. Os 

temas dos eventos serão escolhidos conforme a demanda apresentada pela Diretoria do 

CBH Rio das Velhas e/ou conselheiros dos Subcomitês, em consonância com as Agendas 

Estratégicas1 apresentadas no documento. 

O Quadro 13 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao apoio ao Processo de implantação, divulgação, Mobilização do 

Plano Diretor de Recursos Hídricos e do Programa Revitaliza Rio Das Velhas. 

 

1 Para se obter a descrição e o resumo das principais atividades e características da Bacia, o PDRH Rio das Velhas definiu os 

temas relevantes reunindo-os em cinco grupos, que são nomeados “Agendas estratégicas”. Cada agenda apresenta 

parâmetros para a classificação das UTEs (PDRH, 2015). 
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Quadro 13 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao apoio ao processo de 
mobilização para implantação e divulgação, do Plano Diretor de Recursos Hídricos e do 
Programa Revitaliza Rio Das Velhas 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 

verificação 
Periodicidade 

Apoio ao Processo 

de Mobilização para 

implantação e 

divulgação PDRH 

Conforme 

demanda 

Nº parcerias 

realizadas 

Declaração 

de 

parcerias 

assinados 

Não se aplica 

Índice de 

satisfação dos 

conselheiros 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

Não se aplica 

Apoiar a 

manutenção das 

ações do Programa 

Revitaliza Rio das 

Velhas 

Conforme 

demanda 

Nº de 

atividades 

realizadas 

Relatório 

de 

atividades 

Não se aplica 

Índice de 

satisfação dos 

conselheiros 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

Não se aplica 

Seminários* 
4 

Seminários 

Nº de 

seminários 

realizados 

Relatórios Não se aplica 

Índice de 

satisfação dos 

conselheiros e 

participantes 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

A cada evento 

realizado 

Nº de 

participantes 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

 

5.5 Linha de Ação 5: Auxílio na Capacitação Continuada para os membros do CBH Rio 

das Velhas  

O Comitê e os Subcomitês são espaços democráticos que promovem a discussão do 

modelo de gestão das águas. Para tal, é importante que os conselheiros sejam motivados a 

participarem, a respeitarem as diferentes opiniões e se posicionarem acerca dos temas 

debatidos, com uma postura crítica e ativa. 

Segundo Mazzini (2008): “A Educação Ambiental é um processo dinâmico, permanente e 

participativo, e as pessoas envolvidas são agentes de transformação social, que devem 

participar tanto do diagnóstico dos problemas quanto da busca de soluções”. Assim, as 

ações de educação e capacitação da presente proposta de trabalho, utilizarão das 

estratégias de educação ambiental para promover o compromisso e o envolvimento dos 

conselheiros, além de serem influenciadas pela DN08/2012 que dispõe sobre os Princípios e 

Diretrizes de Educação, Comunicação e Mobilização. 
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Além disso, nesses espaços de interação e conhecimento, um dos objetivos é valorizar as 

pessoas que estão envolvidas e seus saberes diversificados, possibilitando a oportunidade 

de participar efetivamente do processo, reconhecendo-as como atores estratégicos para a 

gestão na bacia. 

Em 2020, diversos pontos foram discutidos pelos conselheiros tanto dos Subcomitês quanto 

das Câmaras Técnicas, que são as instâncias base de gestão do Comitê. Estes pontos 

foram compilados em propostas de temas para as possíveis capacitações. A proposta é que 

estes temas sejam trabalhados em parceria com a equipe de comunicação para que dessa 

forma, possam ser disponibilizados para todos os conselheiros, atingindo um público maior. 

Dentre os temas que forem propostos, aqueles que se caracterizarem como ações 

prioritárias, bem como as diretrizes para sua execução e o conteúdo programático, serão 

discutidos em conjunto com a diretoria e a CTECOM. 

Diante do exposto, a Equipe de Mobilização- FUNDEP propõe a realização de 18 

capacitações, junto aos subcomitês, com o objetivo de nivelar informações entre os novos 

conselheiros e a formação continuada dos conselheiros já atuantes. Os temas propostos 

são apresentados no Quadro 14. Ressalta-se que os temas podem alterados conforme as 

demandas apresentadas e/ou identificadas nos Subcomitês.  

Quadro 14 - Temas Sugeridos para as capacitações 

Tema Descrição 

Aspectos histórico e institucionais  

O CBH Rio das Velhas: criação, estrutura e atuação. 

Os subcomitês e a descentralização da gestão dos recursos hídricos. 

O papel do conselheiro no Comitê, Subcomitê e Câmaras Técnicas. 

Agência Peixe Vivo: Estrutura e o papel da Agência no comitê; como se 
dá a prestação de assessoria técnica/prestação de serviços; 
responsabilidade legal. 

Aspectos socioambientais da bacia 
e/ou UTE 

Aspectos geomorfológicos, hidrografia, uso e ocupação do solo etc. 

Aspectos estruturais. 

O que é o recurso da cobrança pela água? Como se dá aplicação do 
recurso da cobrança? Como é feito a aplicação na bacia do Velhas? 
PPA e Rubricas - O que é? Qual sua importância? Como acessar e os 
prazos vigentes; como ocorre a distribuição do recurso por Subcomitê? 
Como os subcomitês devem apresentar os projetos, e acessar o recurso 
disponível no PPA e quais são os critérios de seleção? Quais as 
ferramentas imediatas para uso em apoio aos Subcomitê? 

Aspectos Legais e Instrumento de 
Gestão 

Análise do Plano Diretor de bacia Hidrográfica (PDRH), e convergências 
e divergências com o plano diretor municipal.  

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 
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O Quadro 15 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao auxílio na Capacitação Continuada para os membros do CBH Rio 

Das Velhas. 

Quadro 15 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao auxílio na 
Capacitação Continuada para os membros do CBH Rio das Velhas 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Promover a 
capacitação 

dos membros 
dos 

Subcomitês* 

18 

capacitações 

Nº de 

Capacitações 

realizadas 

Relatórios e 

registro 

fotográfico 

Não se aplica 

Índice de 

satisfação dos 

conselheiros e 

participantes 

Formulário 

online e /ou 

impresso 

Não se aplica 

Nº de 

participantes 

Lista de 

presença 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

* Realizadas dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas 

autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

 

5.6 Linha de Ação 6: Organização de Eventos  

Os eventos previstos estarão tem por objetivo estimular uma nova concepção ambiental, em 

que a água é o elemento integrador, para permitir desenvolver uma cultura de compromisso 

de pertencimento à bacia, a preservação da sua biodiversidade para que todos se sintam 

responsáveis e comprometidos com a revitalização da bacia e com novos conceitos de 

responsabilidade socioambiental. 

Estão previstos 02 (dois) eventos: Semana do Rio das Velhas e Encontro de Subcomitês. 

Destaca-se que os eventos serão realizados dentro das possibilidades e dos protocolos de 

segurança estabelecidos pelas autoridades sanitárias diante da pandemia da COVID-19. 

5.6.1 Atividade 1: Planejamento e organização da Semana do Rio das Velhas 

A Semana do Rio das Velhas tem por objetivo apresentar o Comitê como um espaço 

democrático, com conquistas e desafios, com a sua singularidade histórica, geográfica e 

cultural. Este encontro permite o fortalecimento do pertencimento à bacia hidrográfica do rio 
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das Velhas, a troca de experiências, a discussão de problemas socioambientais, a 

integração de membros efetivos do comitê com os voluntários dos subcomitês, promovendo 

a integração e convivência de todos em prol da luta pela revitalização da bacia. 

Sua programação será discutida em conjunto com a diretoria do CBH Rio das Velhas, 

CTECOM e Agência Peixe Vivo. Visando atender às medidas de seguranças impostas pelas 

autoridades de saúde, a proposição a ser trabalhada contemplará a realização de 03 

webnários - a serem transmitidos ao vivo pelo Youtube, com temáticas a serem tratadas 

previamente, sempre observando as questões históricas, culturais, ambientais e 

sociopolíticas da bacia. Obviamente, novas metodologias poderão ser apresentadas no 

decorrer do ano, sempre levando em consideração ações que possam propiciar a interação 

entre os participantes e as temáticas expostas.  

O evento será registrado por meio de relatório e registro fotográfico. Como o evento será 

realizado de forma virtual, serão avaliados a alcance da transmissão e envolvimento do 

público, por meio das ferramentas de estatísticas do vídeo transmitido através do YouTube. 

Os participantes poderão avaliar a qualidade do evento através de um formulário online. 

O Quadro 16 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao planejamento e organização da Semana do Rio das Velhas.  

Quadro 16 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao Planejamento e 
organização da Semana do Rio das Velhas 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Planejamento e 
organização da 

Semana do Rio das 
Velhas 

03 

Webnários 

Nº se 

Webnários 

realizados 

Relatório 

Não se aplica 

Alcance e 

Envolvimento 

dos participantes 

Estatísticas 

do vídeo 

Não se aplica 

Nº de 

visualizações 

Estatísticas 

do Vídeo 

Índice de 

satisfação dos 

participantes 

Formulário 

online 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

 



 

 

 

39 

 

5.6.2 Atividade 2: Planejamento e Organização do Encontro de Subcomitês 

Atualmente existem 18 Subcomitês institucionalmente formalizados pelo CBH Rio das 

Velhas, sendo estes, instrumentos essenciais no planejamento e gestão das águas. 

Representam a diversidade geográfica, histórica e social da bacia, com problemas e 

desafios singulares. 

No sentido de permitir a continuidade da participação ativa dos Subcomitês, a proposta é 

realizar o Encontro dos Subcomitês fim de integrar e proporcionar a articulação entre os 

mesmos. 

Em função da pandemia pelo novo coronavírus, a proposta para 2021 é de realizar um 

encontro online, no dia 28 de junho, com todos os coordenadores dos subcomitês.  

O Quadro 17 apresenta a síntese dos indicadores propostos para a monitorar e avaliar a 

atividade relacionada ao planejamento e organização do Encontro dos Subcomitês. 

Quadro 17 - Síntese dos indicadores para a atividade relacionada ao Planejamento e 
organização do Encontro de Subcomitês 

Atividade Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador 
Meios de 

verificação 
Periodicidade Indicador 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Planejamento e 
organização do 
Encontro dos 
Subcomitês* 

01 

evento 

online  

Nº 

Subcomitês 

presentes 

Relatório e lista, 

presença, 

registro 

fotográfico 

Não se aplica 

Índice de 

satisfação dos 

participantes 

Formulário 

online 
Não se aplica 

Nº de 

participantes 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 

* Realizado dentro das possibilidades e dos protocolos de segurança estabelecidos pelas autoridades 

sanitárias diante da pandemia da COVID-19.  

 

6 ORGANIZAÇÃO DA EQUIPE DE TRABALHO 

A forma de trabalho da equipe é consequência do Plano de Ações estabelecido, dos 

produtos a serem entregues e das definições conceituais que ela aborda, observando-se os 

prazos para entrega dos produtos. 
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Apesar de ter divisão de trabalho, a equipe procurará desenvolver as suas atividades de 

forma integrada e participativa com visão sistêmica dos problemas e das ações a serem 

desenvolvidas. 

A divisão de trabalho da equipe chave se dará da seguinte forma: cada analista trabalhará 

com um grupo de subcomitês, câmaras técnicas e/ou grupos de trabalho específico. Isso 

quer dizer que cada um deles será referência para os respectivos conselheiros no que diz 

respeito às demandas de mobilização e educação ambiental a serem apresentadas.  

O mesmo ocorrerá quanto ao atendimento à Diretoria do CBH Rio das Velhas e do Plenário 

do Comitê. As ações de geoprocessamento serão executadas pela analista Nívia Santos e 

as ações administrativas do projeto, bem como o acompanhamento do GT de barragens, 

serão realizados por Euclides Dayvid. 

Ressalta-se que todas as atividades serão supervisionadas pela coordenação e que a 

equipe de apoio atenderá às atividades de modo a auxiliar a equipe chave, levando em 

consideração a organização interna da mesma. 

O Quadro 18 apresenta o organograma de trabalho, ilustrando a forma de relacionamento 

entre a equipe e as partes envolvidas: 

Quadro 18: Organograma de Trabalho 

  ORGANOGRAMA DE TRABALHO 

Coordenação 

Eugênio Marcos de Andrade Goulart 

Equipe Chave 

Adriana 
Carvalho 

Derza 
Nogueira 

Thais 
Alves 

Izabel 
Nogueira 

Jeam 
Alcântara 

Luciana 
Gomes 

Dimas 
Correa 

Nívia 
Santos 

Euclides 
Dayvid 

E
s
tr

u
tu

ra
s
 q

u
e

 c
o

m
p

õ
e

m
 o

 C
B

H
 

R
io

 d
a
s
 V

e
lh

a
s
 

SCBH 
Águas do 

Gandarela  

 SCBH 
Carste 

 SCBH 
Ribeirão 
Jequitibá 

SCBH 
Rio Cipó  

 SCBH 
Nascentes 

SCBH 
Ribeirão 
Onça  

 SCBH Rio 
Bicudo 

Geo. 
  

Adm. 
SCBH 

Águas da 
Moeda  

 SCBH 
Ribeirão 
da Mata 

SCBH Rio 
Curimataí  

 SCBH 
Rio 

Paraúna 

 SCBH Rio 
Itabirito 

 SCBH 
Ribeirão 
Arrudas 

 SCBH Sto. 
Antônio 
Maquiné 

SCBH Rio 
Caeté/ 
Sabará 

SCBH Rio 
Taquaraçu 

SCBH 
Guaicuí 

Diretoria 
Ampliada 

CONVAZÃO 

GACG 

CTPC 

GT 
Barragens  

CTECOM 
SCBH 

Poderoso 
Vermelho 

CTIL Plenário CTOC REVITALIZA 

 Equipe de Apoio 

 Estagiários: Clarice Flores Fialho; DanielliTolentino Latini; Leonardo dos Reis Lago 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 
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A Equipe de Mobilização – FUNDEP terá interface importante e direta com a direção do 

CBH Rio Velhas para a atuação junto aos membros do Comitê, Subcomitês e Câmaras 

Técnicas.  

A lista de profissionais da equipe foi dividida de modo a garantir atenção e atendimento das 

demandas de forma igualitária entre o Comitê, Subcomitês e Câmaras Técnicas. 

 

7 PRODUTOS ESPERADOS 

Serão apresentados 12 (doze) Relatórios/Produtos com o consolidado das atividades 

executadas em cada etapa do trabalho, em conformidade com as especificações mínimas 

descritas no Quadro 19. 

Quadro 19: Cronograma de entrega de produtos 

PRODUTO NOME PRAZO 
DATA DE 
ENTREGA 

VALOR GLOBAL 
(%) 

1 Relatório 1 – Plano De Trabalho 30 dias 07/01/2021 8,33 

2 Relatório De Atividades 02 60 dias 05/02/2021 8,33 

3 Relatório De Atividades 03 90 dias 05/03/2021 8,33 

4 Relatório De Atividades 04 120 dias 07/04/2021 8,33 

5 Relatório De Atividades 05 150 dias 07/05/2021 8,33 

6 Relatório De Atividades 06 180 dias 07/06/2021 8,33 

7 Relatório De Atividades 07 210 dias 07/07/2021 8,33 

8 Relatório De Atividades 08 240 dias 06/08/2021 8,33 

9 Relatório De Atividades 09 270 dias 08/09/2021 8,33 

10 Relatório De Atividades 10 300 dias 07/10/2021 8,33 

11 Relatório De Atividades 11 330 dias 05/11/2021 8,33 

12 Relatório De Atividades 12 360 dias 07/12/2021 8,37 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021. 
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8 SÍNTESE DO PLANO DE AÇÕES 

Apresenta-se a seguir, no Quadro 20, a síntese do Plano de Ações proposto pela equipe de 

Mobilização - FUNDEP para o ano de 2021.  

Vale destacar que as atividades, metas e indicadores previstos poderão ser adequados ou 

alterados conforme as necessidades apresentadas. Todos os ajustes necessários serão 

alinhados com a Diretoria do CBH Rio das Velhas e Agência Peixe Vivo.   . 
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Quadro 20 - Síntese do Plano de Ações 2021 

Linha de Ação 
Atividades 

  
Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador Meios de verificação Periodicidade Indicador 

Fontes de 
Informação/ 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Linha de Ação 1 - Organização, apoio e 
acompanhamento das ações de 

Mobilização e Educação Ambiental por 
Subcomitês 

Atividade 1- Auxílio na 
manutenção dos Subcomitês 
e organização das Reuniões 

Ordinárias 

Organizar Reuniões Ordinárias 
108 Reuniões 

Ordinárias* 

Nº de reuniões realizadas 
Relatórios, memória de 

reunião e registro 
fotográfico 

Mensal 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

Questionário 
impresso ou 
Formulário 

online 

Anual 

Atendimento ao quórum 
das reuniões ordinárias 

Lista de Presença Mensal 

Índice de frequência dos 
conselheiros 

Lista de presença Anual 

Organizar Reuniões 
Extraordinárias e Grupos de 

Trabalho Reuniões 
Extraordinárias e Grupos de 

Trabalho dos Subcomitês 

Conforme demanda 

Nº de reuniões realizadas Relatórios/ ata Conforme demanda 

Atendimento ao quórum 
das reuniões ordinárias 

Lista de Presença Conforme demanda 

Índice de frequência dos 
conselheiros 

Lista de presença Conforme demanda 

Atividade 2: Organização de 
visitas de campo 

Organizar Visitas de Campo 
18 Visitas de 

Campo* 

Nº de visitas realizadas 
Relatório e Registro 

fotográfico 
Conforme demanda 

Avaliação do 
cumprimento 
do objetivo 

da visita 

Questionário 
impresso ou 
Formulário 

online 

Anual 

Nº de participantes Lista de presença 

Atividade 3: Organização de 
Seminários/ Webnários/ 

Workshops 

Seminários ou Webnários ou 
Workshops 

8 Seminários ou 
Webnários ou 

Workshops 

Nº de seminários 
realizados 

Relatório 

Bimestral 

Avaliação de 
satisfação 
(eventos 

presenciais) 

Formulário 
online e /ou 

impresso 
(eventos 

presenciais) 
Estatísticas 
do Vídeo 
(eventos 
online) 

Não se aplica 
Nº de participantes 

(eventos presenciais) 
Lista de presença 

(eventos presenciais) 

Eventos Online: Nº de 
visualizações 

Estatísticas do Vídeo 
(eventos online) 

Atividade 4: Estímulo à 
proposição de projetos 

hidroambientais por sub-
bacias e ações espontâneas 

de educação ambiental 

Estimular a proposição de 
projetos hidroambientais por 

sub-bacias e ações espontâneas 
de educação ambiental* 

Conforme demanda 

Nº de projetos propostos Relatório 

conforme demanda 
Não se 
aplica 

Não se 
aplica 

conforme 
demanda 

Nº de ações executadas Relatório 

Apoiar os Subcomitês no 
acompanhamento dos projetos 

desenvolvidos nas suas 
respectivas sub-bacias. 

Conforme demanda 

Nº de reuniões e visitas 
de campos 

Relatório 

conforme demanda 

Índice 
satisfação 

dos 
conselheiros 
com relação 
aos produtos 

entregues 

Formulário 
online e /ou 

impresso 

conforme 
demanda 

Nº de conselheiros 
envolvidos 

Relatório 

Atividade 6: Auxílio no 
processo eleitoral dos 

Subcomitês 

Auxiliar no processo eleitoral dos 
Subcomitês* 

Não se aplica 

Nº de Eleições realizadas 

Relatórios, Memoria de 
Reunião, registro 

Fotográfico e lista de 
presença Não se aplica 

Não se 
aplica 

Não se 
aplica 

Não se aplica 

Nº de instituições 
Mobilizadas durante o 

Processo 
Relatórios 
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Linha de Ação 
Atividades 

  
Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador Meios de verificação Periodicidade Indicador 

Fontes de 
Informação/ 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Linha de Ação 2: Auxílio nas ações de 
mobilização para as Câmaras Técnicas e 

Grupos de Trabalho 

Atividade 1: Auxílio na 
mobilização para a 

realização das Reuniões 
Ordinárias das Câmaras 
Técnicas e Grupos de 

Trabalhos 

Auxiliar na mobilização para a 
realização Reuniões Ordinárias 

das Câmaras Técnicas e Grupos 
de Trabalhos 

31 Reuniões 
Ordinárias* 

Quórum de reuniões Lista de presença 

Conforme Calendário 
previsto na Deliberação CBH 
Rio das Velhas Nº 006/2020 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

Formulário 
online e /ou 

impresso 
Anual 

Demandas atendidas (de 
competência do CBH Rio 

das Velhas) 

Planilha de 
acompanhamento de 

demandas 

Cumprimento do 
calendário de atividades 

Agendas das Câmaras 
Técnicas e Grupos de 

Trabalho 

Número de Conselheiros 
mobilizados 

Planilha de 
confirmação de 

presença 

Atividade 2: Auxílio para a 
realização de visitas à 
campo, documentos e 

apresentações demandados 
pelas Câmaras Técnicas e 

Grupos de Trabalho 

Auxílio na mobilização para a 
realização de visitas à campo, 
documentos e apresentações 
demandados pelas Câmaras 

Técnicas e Grupos de Trabalho 

Conforme demanda Nº de visitas realizadas Relatório Conforme demanda 

Avaliação do 
cumprimento 
do objetivo 

da visita 

Não se 
aplica 

Não se aplica 

Linha de Ação 3: Auxílio às ações de 
mobilização para a Diretoria e Plenário do 

CBH Rio das Velhas 

Atividade: Mobilização para 
Reuniões Ordinárias e 

Extraordinárias do Plenário 
CBH Rio das Velhas 

Auxiliar na organização das 
Reuniões Ordinárias e 

Extraordinárias do Plenário CBH 
Rio das Velhas 

04 Reuniões 
Ordinárias 

Nº de Reuniões 
realizadas 

Relatórios e atas Conforme calendário 
previsto na Deliberação CBH 
Rio das Velhas Nº 006/2020 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

Formulário 
online e /ou 

impresso 
Anual 

Quórum de reuniões Lista de presença 

Demandas atendidas (de 
competência do CBH Rio 

das Velhas) 

Planilha para 
acompanhamento de 

demandas 
Conforme demanda 

Apresentar as ações da equipe 
de mobilização social para o 

plenário do CBH Rio das Velhas 
01 apresentação 

Realização da 
apresentação 

Relatório Anual 
Não se 
aplica 

Não se 
aplica 

 

Linha de Ação 4: Apoio ao processo de 
mobilização para implantação e 

divulgação, do Plano Diretor de Recursos 
Hídricos e do Programa Revitaliza Rio 

Das Velhas 

Atividade: Apoio ao Processo 
de implantação, divulgação, 
Mobilização do Plano Diretor 
de Recursos Hídricos e do 

Programa Revitaliza Rio Das 
Velhas. 

Apoiar ao Processo de 
Mobilização para implantação e 
divulgação, do Plano Diretor de 

Recursos Hídricos e do 
Programa Revitaliza Rio Das 

Velhas 

Conforme demanda Nº parcerias realizadas 
Declaração de 

parcerias assinados 
Não se aplica 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

Formulário 
online e /ou 

impresso 
Não se aplica 

Apoiar a manutenção das ações 
do Programa Revitaliza Rio das 

Velhas 
Conforme demanda 

Nº de atividades 
realizadas 

Relatório de atividades Não se aplica 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

Formulário 
online e /ou 

impresso 
Não se aplica 

Realização de Seminários* 4 Seminários 

Nº de seminários 
realizados 

Relatórios Não se aplica 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

e 
participantes 

Formulário 
online e /ou 

impresso 

A cada evento 
realizado 

Nº de participantes 
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Linha de Ação 
Atividades 

  
Meta 

Indicadores quantitativos Indicadores Qualitativos 

Indicador Meios de verificação Periodicidade Indicador 

Fontes de 
Informação/ 

Meios de 
verificação 

Periodicidade 

Linha de Ação 5: Auxílio na Capacitação 
Continuada para os membros do CBH Rio 

Das Velhas 

Auxílio na Capacitação 
Continuada para os 

membros do CBH Rio das 
Velhas 

Promover a capacitação dos 
membros dos Subcomitês* 

18 capacitações 

Nº de Capacitações 
realizadas 

Relatórios e registro 
fotográfico 

Não se aplica 

Índice de 
satisfação 

dos 
conselheiros 

e 
participantes 

Formulário 
online e /ou 

impresso 
Não se aplica 

Nº de participantes Lista de presença 

Linha de Ação 6: Organização de Eventos 

Atividade 1: Planejamento e 
organização da Semana do 

Rio das Velhas 

Planejamento e organização da 
Semana do Rio das Velhas 

03 Webnários 

Nº se Webnários 
realizados 

Relatório 

Não se aplica 

Alcance e 
Envolvimento 

dos 
participantes 

Estatísticas 
do vídeo 

Não se aplica 

Nº de visualizações Estatísticas do Vídeo 

Índice de 
satisfação 

dos 
participantes 

Formulário 
online 

Atividade 2: Planejamento e 
Organização do Encontro de 

Subcomitês 

Planejamento e organização do 
Encontro dos Subcomitês* 

01 evento online 
Nº Subcomitês presentes Relatório e lista, 

presença, registro 
fotográfico 

Não se aplica 

Índice de 
satisfação 

dos 
participantes 

Formulário 
online 

Não se aplica 

Nº de participantes 

Fonte: Equipe de Mobilização - FUNDEP, 2021.  
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