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1) INTRODUCAO

Os Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs) sdo conselhos de politicas publicas, compostos por
entidades e pessoas que tém a missdo de construir uma proposta sustentavel para o respectivo
territério da bacia hidrografica. Entes integrantes do Sistema Nacional de Gerenciamento de

Recursos Hidricos (Singreh), os Comités possuem entre as suas principais atribuicoes:

e Promover o debate sobre questdes relacionadas a recursos hidricos e articular a atuagéo
das entidades intervenientes;

e Arbitrar, em primeira instancia administrativa, os conflitos relacionados aos recursos
hidricos;

e Aprovar o Plano de Recursos Hidricos da Bacia, acompanhar a sua execucdo e sugerir
as providéncias necessarias ao cumprimento das metas;

e Propor aos conselhos de recursos hidricos as acumulagdes, as derivagdes, as captacdes
e os langcamentos de pouca expressado, para efeito de isencdo da obrigatoriedade de
outorga de direitos de uso; e

e Estabelecer os mecanismos de cobranca pelo uso de recursos hidricos e sugerir 0s

valores a serem cobrados.

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (CBH Rio das Velhas) foi criado em 1998
(Decreto Estadual 39.692, de 29 de junho), ano em que surgiram 0s primeiros comités mineiros.
Desde entdo, o colegiado discute e delibera assuntos relacionados aos usos da agua e a
qualidade ambiental da bacia do Rio das Velhas. E considerado um dos Comités pioneiros na
implementacdo dos instrumentos de gestdo e, consequentemente, da gestdo descentralizada e

participativa em seu territorio.

Para tanto, o CBH Rio das Velhas conta com 56 conselheiros — 28 titulares e 28 suplentes — com
as vagas dispostas em quatro segmentos: poder publico estadual, poder publico municipal,

usuarios de recursos hidricos e entidades da sociedade civil.

Destes, quatro comp&em a Diretoria: presidente, vice-presidente, secretario e secretario-adjunto.
Uma peculiaridade do CBH Rio das Velhas, que amplia a participacdo das entidades na tomada

de decisao, € a Diretoria Ampliada. Composta por outros quatro membros, o colegiado assessora
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a presidéncia e a Diretoria na tomada de decisdo e no encaminhamento das proposi¢cdes do
Comité.

O CBH Rio das Velhas conta ainda com quatro principais Camaras Técnicas, e outros Grupos
de Trabalho (GT), que tém como finalidade desenvolver e aprofundar as discussdes sobre

teméticas necessarias antes de submissao ao plenario.

O principal diferencial do CBH Rio das Velhas, contudo, é a sua estrutura de gestdo
descentralizada, capitaneada por seus Subcomités de Bacia Hidrografica (SCBH). Previstos no
Regimento Interno do CBH como formas de apoio a estrutura, os Subcomités sdo 6rgaos
consultivos e propositivos que facilitam os processos de articulagdo e comunicagdo entre 0s

membros e aproximam a representatividade das diversas regiées da bacia junto ao Comité.

No exercicio da gestéo das dguas da Bacia Hidrogréafica do Rio das Velhas, todos desse conjunto
de colegiados relacionam-se entre si e perante outros muitos atores: Agéncia Peixe Vivo, que
presta 0 apoio técnico e executivo para o CBH Rio das Velhas, equipes de mobilizagéo,
comunicacdo social e outros prestadores de servico do Comité, prefeituras e secretarias
municipais, érgaos que compdem o Sisema (Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos

Hidricos), outros Comités de bacias etc.

Tudo isso impBe uma série de desafios: de ordem préatica, em relagdo as responsabilidades,
deveres e limites da participagdo do conselheiro, assim como sobre 0s assuntos transversais

que perpassam as discussdes factuais de cada colegiado.

O esforgo no sentido de continuamente apresentar as fun¢des e orientar o papel do membro nas
diversas instancias que compéem o CBH ndo vem de hoje. O presente Plano de Formacao de
Conselheiros, contudo, tem como objetivo principal apresentar, de forma ordenada e
sequencial, acbes estruturais de formacgao e capacitacdo para membros do CBH Rio das

Velhas, visando ao aprimoramento continuo.
O documento tem um horizonte de planejamento inicial de quatro anos e abarca estratégias

para conselheiros do Plenario, Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomités

ligados ao CBH Rio das Velhas.

10
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2) CONTEXTUALIZACAO

O Plano de Formacao para os Conselheiros do CBH Rio das Velhas insere-se no escopo do
Programa de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental do Comité, a cargo da empresa
TantoExpresso Comunicacao e Mobilizacdo Social — fundamentado no Termo de Referéncia
do Ato Convocatorio 006/2022, referente ao Contrato de Gestao IGAM n° 001/2022.

Vale destacar que o Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio das
Velhas (PDRH), atualizado em 2015, prevé acdes de formacdo de membros no seu Plano
de Acbes - Componente 8: “Gestdo”. Sao dois Programas propostos: o 8.4 “Mediacdo de
conflitos”, que sugere capacitacdo dos membros do CBH Rio das Velhas em mediacéo de
conflitos pela 4gua, e 8.5 “Fortalecimento do CBH Rio das Velhas e Agéncia de Bacia”, que
propde o aprimoramento da gestdo dos recursos hidricos na Bacia do Rio das Velhas por
meio de acbes de capacitacdo e mobilizacdo social com vistas a qualificar os membros para
acompanhar e se posicionar, bem como ac¢des de formacdo continuas e preparacdo da
substituicdo dos representantes eleitos para o Comité.

Ademais, o Plano Plurianual de Aplicacdo (PPA) 2021-2023 do CBH Rio das Velhas,
aprovado pela Deliberagcdao n° 07/2020, possui linha especifica sobre o tema: 1.1.3:
Treinamento na Bacia Hidrografica do Rio das Velhas (1.1.3.1 Treinamento a membros e

parceiros do Comité e dos Subcomités)?.

1 Para o exercicio 2024-2027, periodo compreendido pelo presente Plano, ha também sinalizacdo de manutengéo da
linha no PPA do Comité.

11
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3) OBJETIVOS

O presente documento tem como objetivo principal apresentar, de forma estruturada e
planejada, as a¢fes de formagdo e capacitagdo dos conselheiros do CBH Rio das Velhas,
em suas mais diversas instancias (Plenario, Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e

Subcomités), visando ao aprimoramento continuo dos conselheiros.

O Plano de Formacéo de Conselheiros tem um horizonte de planejamento de quatro anos:
2024 a 2027. Ao final deste periodo, devera ser realizada uma criteriosa analise sobre os
indicadores e resultados alcancados, de modo a avaliar a pertinéncia de uma atualizagéo

e/ou replicacdo direta do documento para os quatro anos seguintes (2028 a 2031).

12
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4) DIAGNOSTICO: METODOLOGIA

Como etapa inicial para a elaboracéo do Plano de Formacao de Conselheiros, de forma a melhor
orientar qualquer proposicdo de agbes que daqui venha a surgir, foi desenvolvido um

Diagnaostico.

O objetivo foi ndo somente entender as caracteristicas do publico interno do Comité, suas
demandas, forgas e fraquezas, como também o ambiente interno e externo ao qual o CBH Rio
das Velhas esta inserido, mapeando ativos que possam somar no esfor¢co de cumprir os objetivos

propostos neste Plano de Formagao.

Para a etapa de Diagnostico, foram consideradas quatro principais e complementares etapas

metodoldgicas — a saber:

4

/ﬂ

3 Analise do ambiente
/ﬂ externo
2 Anélise do
/'* ambiente interno
1 Dindmicas nos
colegiados do CBH
Rio das Velhas
Formulario de

autopreenchimento

Figura 1: Etapas metodoldgicas do Diagnostico do Plano Anual de Formagao de Conselheiros

13
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4.1) Formulario de autopreenchimento

A primeira das etapas do Diagnéstico foi o formulario aberto ao publico para coleta de
informacdes. Disponibilizado na plataforma Google Forms entre 19 de abril e 14 de julho de 2023,

o formulario buscou fundamentalmente mapear:

¢ Nome do conselheiro;

e Colegiado em que atua (se Plenario, Camara Técnica, Grupo de Trabalho e/ou
Subcomité);

e Entidade que representa;

e Ha& quanto tempo atua nas esferas ligadas ao CBH Rio das Velhas;

e Se conhecia as atribuicbes necessarias quando iniciou a participacdo nesses espagos;

e Se o conselheiro(a) se sente capacitado(a) a exercer as suas fun¢gfes nesses espacos;

¢ Que tipo de competéncias eventualmente sente falta;

e Sejulga necesséria a realizacdo de treinamentos para capacitar os conselheiros do CBH
Rio das Velhas;

e Quais temas acha prioritarios de serem trabalhados nos treinamentos e qual a

periodicidade adequada.

A fim de que o maior nimero de conselheiros ligados ao Plenario, Camaras Técnicas, Grupos
de Trabalho e Subcomités preenchesse o formulario, foi enviado e-mail direto a totalidade dos
membros, e divulgada a agdo no grupo institucional de Whatsapp do CBH Rio das Velhas, que

se desdobrou nos muitos outros grupos de Subcomités e demais colegiados existentes.

14
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Agéncia de Bacia Hidrografica

(&) Comunicagio CBH Velhas
& Anderson, André Rego, Arthur Viveiros, Bruno, Camila, Cristian, Ganiel, Daniela Filippo, Dimas CBH Velhas, Dona Zita, Edinilson CTECO

Plano Anual de Capacitacao de Conselheiros I

Preencha o I

Plano Anualde

Capacitacaode

Conselheiros formulario «

Prazo estendido até
14 de julho.

” -
Preencha o formulario e e

Conselheiros

L4 . .
ate o dla 26 de m alo O prazo para preenchimento do formulario do Plano Anual de Capacitagio de
Conselheiros foi estendido e, agora, os membros tém até o dia 14 de julho para fazé-lo. A
iniciativa tem por objetivo orientar, em caréter permanente, o papel dos conselheiros nas
diversas instancias que compdem o Comité.

A agdo tem infcio com um diagnéstico e uma das etapas para a coleta de informagio &
este questiondrio de himent: i entdo a todos os

ligados ao Plenério do CBH Rio das Velhas, suas Camaras Técnicas e seus 19 Subcomités
que participem ¢ preencham o formulario:

https://forms.gle/68hFCpRxneKNE4hMA

77 & Plano Anual de Capacitacdo de Conselheiros do CBH Rio das Velhas
Luiz Ribeiro <luiz.ribeiro@cbhvelhas.org.br>

mais detalhes

Prezados conselheiros do Plenario, Camaras Técnicas e Subcomités ligados ao CBH Rie das Velhas, bom dial

IMeu nome & Luiz Ribeiro, sou coordenador técnico da TantoExpresso, empresa que desenvolve o Programa de Mobilizacdo Social e Educacde Ambiental do CBH Rio das Velhas. Em conformidade ao
Termo de Referéncia deste projeto. uma das etapas previstas € a elaboracdo de um Plano Anual de Capacitagio de Conselheiros. O objetive € orientar, em carater permanente, o papel do
conselheiro nas diversas instincias que compéem o CBH Rio das Velhas.

Alniciativa tera inicio com um diagnéstico e uma das etapas para a coleta de informacdo & este questionaric de autopreenchimento. Solicitamos entéo a todos os conselheiros ligados ao
Plendrio do CBH Rio das Velhas. suas Cdmaras Técnicas e seus 19 Subcomités que participem e preencham o formulario:

hitps Jfforms gle/68hFCpRxneKNE4hIMA

Q prazo para preenchimento vai aié de 26 maio de 2023

Complementarmente aos questionarios, serdo realizadas reunides de ap do e coleta de in des em cada uma das Camaras Técnicas e dos 19 Subcomités ligados ao CBH Rio das
Velhas

Com base nos resultados apontados no diagnostico sera estruturado o Plano Anual de Capacitacdo de Conselheiros. O documento trara blocos tematicos de conhecimentos e temas especificos a
serem trabalhados com os membros, a fim de se alcancar os pontos identificados como necessarios.

Desde ja, agradecemos a atengdo e nos colocamos a disposicde para o esclarecimento de qualquer divida

ADracos,

(> Luiz Ribeiro
CBH & > Supervisio
luizribeiro@cbhvelhas.org.br

RiO daS (31) 98849 1845

Valhas Comité da Bacia Hidrogréfica

Figura 2, 2.1 e 2.2: Divulgacgao do formuléario por e-mail e grupo institucional de Whatsapp
do CBH Rio das Velhas

4.2) Dinamicas nos colegiados do CBH Rio das Velhas

Complementarmente, entre maio e agosto de 2023, foram realizadas dinamicas especificas

ligadas ao Plano de Formagédo de Conselheiros em reunibes de Subcomités? do CBH Rio das

2 Em dois Subcomités — Ribeirdes Caeté-Sabara e Guaicui — néo foi possivel desenvolver a dindmica. O tema foi
retirado de pauta nas reunides em que estava prevista, quando outros assuntos foram priorizados.
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Velhas, além da Cémara Técnica de Educacdo, Mobilizagdo e Comunicacdo (CTECOM),

Céamara Técnica de Planejamento, Projetos e Controle (CTPC) e Diretoria Ampliada — conforme

cronograma abaixo:

DATA COLEGIADO
15/05 Subcomité Rio Cip6
16/05 Subcomité Rio Paradna
17/05 Subcomité Rio Curimatai
26/05 Subcomité Rio Pardo
29/05 CTPC
30/05 Subcomité Ribeirdo Jequitiba
30/05 Subcomité Aguas da Moeda
Subcomités Carste e Ribeirdo da Mata
31/05 o .
(reunido conjunta)
01/06 Subcomité Aguas do Gandarela
13/06 Subcomité Poderoso Vermelho
15/06 CTECOM
15/06 Subcomité Ribeirdo Arrudas
15/06 Subcomité Rio Taquaracu
15/06 Subcomité Santo Antdnio-Maquiné
20/06 Subcomité Ribeirdo Onca
Subcomités Nascentes e Rio Itabirito
22/06 i ;
(reunido conjunta)
24/06 Subcomité Rio Bicudo
04/08 Diretoria Ampliada

Tabela 1: Datas das dindmicas realizadas em cada colegiado do CBH Rio das Velhas

Para do além do refor¢co ao convite ao preenchimento do formulario a todos os membros, as
dindmicas procuraram captar demandas, fraquezas e potencialidades ligadas a formacao dos

conselheiros, a partir do dialogo e da interagcdo entre os membros.
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4.3) Anélise do ambiente interno

A andlise do ambiente interno do CBH Rio das Velhas buscou promover o mapeamento dos
principais ativos do colegiado que possam favorecer a formacao e capacitacdo dos membros,
bem como tracar um histérico das iniciativas ja promovidas institucionalmente pelo Comité,
Céamaras Técnicas, Subcomités, Agéncia Peixe Vivo e projetos internos ja contratados e/ou em

desenvolvimento.

4.4) Analise do ambiente externo

De maneira complementar, a analise do ambiente externo buscou reconhecer as iniciativas ja
existentes promovidas por outros entes, especialmente daqueles ligados aos Sistemas Nacional
e Estadual de Recursos Hidricos, que tém o propdsito de capacitar e treinar as representacoes

ou mesmo trabalhar temas transversais gerais.

Nesse contexto, vale destacar particularmente que a equipe executora do Plano de Formacé&o
de Conselheiros se reuniu, no dia 19/05, por videoconferéncia, junto a Assessoria de Programas,
Projetos e Pesquisa em Recursos Hidricos do IGAM (Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas),
responsavel pelas formacdes e capacitacdes no ambito estadual e particularmente pela
plataforma Trilhas do Saber - Universidade Corporativa do Sistema Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema).

Na ocasido, foram compartilhados materiais, referéncias, metodologias e contextos de

fundamental importancia para o presente planejamento.
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5) COMPETENCIAS E POSSIBILIDADES

O presente capitulo apresentara a situacdo atual das competéncias desenvolvidas pelos
conselheiros, bem como aquelas que eles préprios tém apontado como mais prioritarias a
serem desenvolvidas. Além disso, serdo expostas as possibilidades de formacao atualmente
dispostas aos conselheiros, seja no ambito dos 6rgdos estadual e federal de gestdo de
recursos hidricos, seja no ambito interno do CBH Rio das Velhas, por meio de um resgate

do que tem sido feito nesse sentido nos Ultimos anos.

5.1) Participagao e formagédo no contexto do CBH Rio das Velhas

Os resultados obtidos no formulario de autopreenchimento conferem um importante panorama
das competéncias dos conselheiros em todas as instancias colegiadas do CBH Rio das Velhas.
Enquanto os apontamento e discussdes feitos em cada esfera permitem aprofundar no contetdo
dos temas das formacdes porvir, a analise das respostas do formulario traz a luz as demandas

das subdivisfes internas ao CBH Rio das Velhas.

Sendo assim, no presente item traca-se um diagnéstico das demandas diferenciadas entre as
instancias colegiadas — Plenario, Camaras Técnicas e Subcomités — e 0s segmentos — poder

publico, usuarios de agua e sociedade civil.

Houve um total de 92 participagbes no formulario, sendo 63 de membros ligados estritamente
aos Subcomités e 29 de Camaras Técnicas e Plenario do CBH Rio das Velhas — sendo seis

exclusivos de CTs e cinco do Plenario®.

A necessidade de investir na formacdo dos conselheiros é logo justificada pelas proprias
respostas dos conselheiros, que foram unanimes em concordar que esta € uma demanda real.
Ademais, somente 33,6% deles se sentem plenamente capacitados a exercer as suas funcdes

nas respectivas instancias, conforme apresentado na Figura 3.

3 Na gestdo 2017/2023, o nimero absoluto de conselheiros em Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho era de 38,
no Plenério de 56 e nos Subcomités de 322, o que atesta a satisfatéria amostragem obtida a partir dos dados
alcancados.
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SE SENTEM CAPACITADOS (AS) - AMOSTRAGEM TOTAL
NAO
2,2%

SIM

PARCIALMENTE 33,6%

64,2%

N

Figura 3: Grafico ‘Percepgao sobre estar-se capacitado’

Observa-se, entretanto, que somente 2,2% ndo se sentem capacitados, enquanto 64,2% se
sentem parcialmente capacitados. Essa percepcao de nao estar plenamente capacitado é maior
dentre aquelas pessoas que atuam exclusivamente em Subcomités, atingindo 74,6% neste grupo
amostral®. Nao obstante, dentre aqueles que compde o Plenario e/ou alguma Camara Técnica,

56% responderam sentir-se parcialmente capacitados, o que também é um valor consideravel.

Outro fator relevante é o tempo de atuagéo das pessoas como conselheiras, pois, inicialmente,
a experiéncia poderia estar relacionada a percepg¢do de se estar — ou ndo — plenamente
capacitada. Conforme mostra a Figura 4, considerando todas as respostas, 18,5% das pessoas

4 Este valor seria de 71,7% se néo fosse considerada as pessoas que atuam exclusivamente em Subcomités, mas,
sim, aquelas que compdem o Subcomité e outra instancia — Camara Técnica e/ou Plenario. Embora o resultado
guantitativo para tal pergunta tenha sido proximo entre estas duas amostragens, por questdes qualitativas e
metodolégicas optou-se por manter a andlise dos Subcomités com as respostas das pessoas que atuam
exclusivamente nesta instancia. Primeiramente, porque uma parcela consideravel das pessoas que atua em outra
instancia além do Subcomité possui trajetérias muito especificas e longevas dentro do CBH Rio das Velhas. Dessa
maneira, na amostragem que considera todos os participantes dos Subcomités, aqueles que participam de outra
instancia representam 19,2% dos conselheiros que responderam o formulario. Entretanto, para que se considere este
grupo de maneira a nao viciar os dados, 0 seu peso dentro dessa amostragem deveria ser equivalente (ou préximo)
ao peso real, e isto ndo foi verificado.
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ainda ndo completou um ano como conselheiro, 41,3% estéo entre 2 e 5 anos, 21,7% estédo de

5a 10 anos, e 18,5% estdo ha mais de dez anos.

ANOs ATUANDO NO CBH - AMOSTRAGEM TOTAL

+10 anos <1 ano
18,5% 18,5%

)

2a5anos

5a10anos 41,3%

21,7%

Figura 4: Grafico ‘Atuagao no CBH Rio das Velhas em anos’

A partir do cruzamento das respostas sobre a percep¢do de se estar plenamente capacitado
entre 0s grupos mais experientes e menos experientes, percebe-se que, dentre aqueles que
estdo ha menos de um ano, 61,1% nao se sente, enquanto, dentre aqueles que estdo ha mais
de dez anos, sao 44,4%. Além disso, 53,2% de toda a amostragem respondeu que nao conhecia
as atribuicdes dos respectivos colegiados ao ingressar, valor que pouco se alterou ao se filtrar

as respostas por cada instancia.

Descortina-se, a partir da analise das respostas do formulario de autopreenchimento, que os
grupos com maior demanda por formacé&o séo os conselheiros dos Subcomités e os conselheiros
recém-ingressos — que entraram ha menos de um ano. Destaca-se que, de acordo com as
respostas dos formulario, os recém-ingressos sao 22,7% do Plenario, 18,8% das Camaras
Técnicas e 16,6% dos Subcomités. Ou seja, estes dois grupos se intercruzam, porém, ndo sao
coincidentes e, portanto, possuem demandas diferentes por formagéo.
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Tracados os dois grupos prioritdrios, 0 que se seguird sera a andlise das respostas

correspondentes aos conteudos que podem ser abordados nas formacgdes futuras com o recorte

destes dois grupos comparados com a amostragem geral.

Em relacdo as competéncias que os conselheiros mais sentem a necessidade de desenvolver,
56,5% apontaram as “Atribuicbes e limites do colegiado”; 42,3% responderam que seria o
“Dominio técnico do assunto”; e 26% disseram do “Entendimento factual do assunto em

discussao”.

Dentre os conselheiros exclusivamente dos Subcomités, as respostas sobre as competéncias
foram 55,5% para as “Atribuicbes e limites do colegiado”; 46% para o “Dominio técnico do
assunto”; e 23% para “Entendimento factual do assunto em discussdo”. Em contraposigao,
dentre os conselheiros que compdem o Plenéario e/ou alguma Camara Técnica, 0 peso destas
respostas foi, respectivamente, de 60,7%, 35,7% e 32,14%. Ja no grupo dos recém-ingressos,

as respostas foram 52,9%, 29,4% e 29,4%, respectivamente.

A figura 5 aponta estes valores.

COMPETENCIAS QUE 0OS CONSELHEIROS GOSTARIAM DE DESENVOLVER

70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Total Subcomités Plenarioe/ouCT's Recém-Ingressos

[] Atribuicoes e limites do colegiado

. Dominio técnico do assunto
Entendimento factual do assunto em discussao

Figura 5: Grafico ‘Competéncias que os conselheiros gostariam de desenvolver’ (por colegiado)
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Quanto as teméticas apontadas pelos conselheiros como mais relevantes para serem priorizadas
em treinamentos futuros®, o mais apontado foi “CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura”,
seguido pelo “Plano Diretor de Recursos Hidrico, metas e desafios para implementagao”. Estes
temas também se repetiram como prioritarios nos demais recortes amostrais, embora outros

também tenham tido destaque. As figuras 6, 7, 8 e 9 detalham:

0 5 10 15 20 25 30 35
. Gestéo de projetos e parcerias interinstitucionais - — -
7 ~
/ \
Politica Nacional de Recursos Hidricos | AMOSTRAGEM
TOTAL
\ /
. Instrumentos de Gestdo do CBH Rio das Velhas AN /
~ -~

. Desenvolvimento de projetos e captagao de recursos

. Legislagdo Ambiental / Sistema Estadual de Gerenciamento

Subcomités: competéncias e relagdo com o CBH Rio das Velhas

- Plano Diretor de Recurses Hidricos: metas e desafios para a implementacdo

. CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura

Figura 6: Grafico ‘Hierarquizagado dos temas a serem trabalhados: Amostragem total’

5 No formuléario solicitou-se aos conselheiros que hierarquizassem de 1 a 8 (sendo 1 o mais prioritario € 8 0 menos)
cada um dos oitos temas. Entretanto, como muitos responderam sem marcar todos 0s oito assuntos, optou-se que a
hierarquizacéo dos temas se daria através do valor obtido com a soma das vezes em que eles foram apontados como
mais prioritarios e a subtracéo das vezes em que foram apontados como menos prioritarios.
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0 5 10 15 20 25
. Gestéo de projetos e parcerias interinstitucionais - — -
7 ~
/ \
Politica Nacional de Recursos Hidricos | AMOSTRAGEM |
\ SUBCOMITES
. Instrumentos de Gestéo do CBH Rio das Velhas AN /
~ ~

. Desenvolvimento de projetos e captagao de recursos

. Legislagao Ambiental / Sistema Estadual de Gerenciamento

Subcomités: competéncias e relagdo com o CBH Rio das Velhas

. Plano Diretor de Recursos Hidricos: metas e desafios para a implementagdo

. CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura

Figura 7: Grafico ‘Hierarquizagao dos temas a serem trabalhados: Subcomités’

0 2 4 6 8 10 12
-~
s ~

/ \
Politica Nacional de Recursos Hidricos | AMOSTRAGEM \

\PLENAR[A ou CT‘S}
Instrumentos de Gestao do CBH Rio das Velhas N /
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Desenvolvimento de projetos e captagéo de recursos

Legislagao Ambiental / Sistema Estadual de Gerenciamento

Subcomités: competéncias e relagdo com o CBH Rio das Velhas

Plano Diretor de Recursos Hidricos: metas e desafios para a implementacéo

CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura

Figura 8: Grafico ‘Hierarquizagdo dos temas a serem trabalhados: Plenario e/ou Camaras Técnicas’
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. Desenvolvimento de projetos e captagdo de recursos
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Subcomités: competéncias e relagdo com o CBH Rio das Velhas

. Plano Diretor de Recursos Hidricos: metas e desafios para a implementacéo

. CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura

Figura 9: Gréfico ‘Hierarquizagdo dos temas a serem trabalhados: Recém ingressos’

Destaca-se que, além além dos temas jé indicados no formulario para hierarquizag&o, havia um
campo para que o conselheiro mencionasse outros possiveis temas. Dentre aqueles que
preencheram este campo, pareceu ressoar mais demandas por formacdo em politicas de
saneamento basico; discussdo de formas de aproximacdo do CBH com o territério e as
comunidades; apresentacéo do papel da Agéncia Peixe Vivo na gestdo das aguas; e capacitacao
em monitoramento da qualidade das aguas e em fiscalizacao.

Outra analise importante, considerando a composi¢cdo do CBH Rio das Velhas, é entre os
segmentos. Tomando como base as respostas dos conselheiros do Poder Publico, 67,6% nao
se considera plenamente capacitado, mesmo valor que disse ndo conhecer as atribuicoes da
instAncia ao ingressar. Quanto as competéncias que gostariam de melhorar, destaca-se o
“‘Dominio técnico do assunto” e as “Atribuicdes e limites do colegiado”, apontados,
respectivamente, por 50% e 47% dos conselheiros. Além disso, 29,4% apontou dificuldades de

entendimento dos assuntos discutidos. Dentre os temas prioritarios, destaca-se, primeiramente,
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“CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura”, e, em seguida, os “Instrumentos de gestdo do

CBH Rio das Velhas” e “Subcomités, competéncias e relacdo com o CBH Rio das Velhas”.

Dentre os Usuarios, 64,2% nao se considera plenamente capacitado e 46,4% disse ndo conhecer
as atribuicdes da instancia ao ingressar. Quanto as competéncias que gostariam de melhorar,
destaca-se as “Atribui¢cdes e limites do colegiado”’,com 67,8%. Além disso, 32,1% apontou
“dificuldades de entendimento dos assuntos discutidos” e, para 21,4%, o “Dominio técnico do
assunto”. Dentre os temas prioritarios, destaca-se, primeiramente, o “Plano Diretor de Recursos
Hidrico, metas e desafios para implementacao” e, em seguida, o “CBH Rio das Velhas:
competéncias e estrutura”, juntamente com o “Legislacdo Ambiental: Sistema Estadual de

Gerenciamento de Recursos Hidricos”.

Em relacdo a Sociedade Civil, 66,6% nédo se considera plenamente capacitado e 43,3% disse
ndo conhecer as atribuicdes da instancia ao ingressar. Quanto as competéncias a serem
melhoradas pelos conselheiros da sociedade civil, as mais apontadas foram as “Atribuicbes e
limites do colegiado” e o “Dominio técnico do assunto”, ambas por 53,3% dos conselheiros,
enquanto 10% apontou dificuldades de entendimento dos assuntos discutidos. Dentre os temas
prioritérios, destaca-se, primeiramente, o “Plano Diretor de Recursos Hidrico, metas e desafios
para implementacao” e, em seguida, os “Subcomités, competéncias e relacdo com o CBH Rio

das Velhas”.

A figura 10 aponta as diferengas das competéncias por segmento:
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COMPETENCIAS QUE OS CONSELHEIROS GOSTARIAM DE DESENVOLVER
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Entendimento factual do assunto em discussao

Figura 10: Grafico ‘Competéncias que os conselheiros gostariam de desenvolver’ (por segmento)

5.2) Apontamentos via colegiados do CBH Rio das Velhas

Conforme apontado no item 4.2, o diagnostico do Plano de Formacao de Conselheiros teve
momentos de discussdo em algumas das instancias colegiadas ligadas ao CBH Rio das
Velhas.

Ressalta-se que nesta metodologia € priorizado o debate coletivo entre os conselheiros
como forma de aprofundar aquilo ja abordado no formulério e trazer a tona temas que nele
nao foram elencados. Portanto, o debate foi realizado de maneira mais livre, com o objetivo
de nao produzir o direcionamento de ideias, como feito no formulario, e, portanto, sem busca

por quantificar, hierarquizar e mensurar o contetdo conversado.

A Tabela 2 aponta as proposi¢cdes mais consistentes apresentadas e as instancias em que

foram debatidas:
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comunicagdo e
mobilizagdo social

CBH Rio das Velhas

COLEGIADO CONTRIBUICOES
Metodologias de Educacdo Ambiental; Composicao de custos nas contratacdes,
CTECOM . ey ;
normativas e prazos das licitacbes de projetos.
A Integracao entre instrumentos, como Plano Diretor Municipal e o Plano Diretor de
Subcomités o 7 A )
. Recursos Hidricos; Competéncias dos Subcomités; Esclarecimentos sobre os
Nascentes e Rio - : . . ~ Y
\tabirito recursos para projetos hidroambientais; Integracdo entre Subcomité e

comunidades, em especial para atendimento a demandas urgentes.

Subcomité Aguas
da Moeda

Competéncias do CBH Rio das Velhas e dos Subcomités; Plano Diretor de
Recursos Hidricos e desenvolvimento de projetos.

Subcomité Aguas
do Gandarela

Papel urgente, livre e critico da coletividade na governanca ambiental;
Monitoramento e analise das politicas publicas.

Subcomité Ribeirdo
Arrudas

Plano Diretor de Recursos Hidricos; Elaboracdo de projetos.

Subcomité Ribeirdao
Onca

Desenvolvimento de projetos e captacdo de recursos; Gestdo de projetos e
parcerias interinstitucionais.

Subcomité Ribeirao
da Mata

ESG; PSA; Elaboracao de projetos com enfoque em adequar-se no disposto pelo
Marco Legal do Saneamento Basico; Politica de Recursos Hidricos;
Procedimentos legislativos para elaboracdo de projetos de lei e mecanismos
legais para defesa das unidades de conservacao.

Subcomité Ribeirdo
Jequitiba

Captacdo de recursos; Atribuic6es de cada ente no Subcomité.

Subcomité Santo
Anténio-Maquiné

Fundo Hidroambiental; Papel do conselheiro.

Subcomité Rio
Bicudo

CBH Rio das Velhas: competéncias e estrutura; Subcomités: competéncias e
relacdo com o CBH Rio das Velhas; Legislacdo Ambiental/ Sistema Estadual de
Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Subcomité Rio
Pardo

Gestdo de projetos e parcerias interinstitucionais; Desenvolvimento de

projetos e captacado de recursos.

Tabela 2: Apontamentos mais consistentes via colegiados do CBH Rio das Velhas

Esta miriade de temas sistematizados — além daqueles pouco elaborados durante as discussoes,

que nao foram inseridos na tabela — podem ser compreendidas, em sua totalidade, como a busca

dos conselheiros por caminhos para atuarem de maneira mais efetiva e embasada nos territorios.
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Para tanto, trés caminhos sdo os mais evidentes: formagédo em projetos, que tem o potencial de
gerar resultados efetivos no territorio; formagdo em educacdo ambiental e a aproximacao,
divulgacdo e mobilizacdo com as comunidades e/ou outras instituicdes; e a instrumentalizacédo

em temas transversais que permitiriam que tal atuacdo seja mais qualificada.

Seguindo nessa direcdo, descortina-se um sentido para as teméticas ja elencadas no item
anterior como prioritarias: compreender as competéncias do CBH Rio das Velhas e Subcomités
e de seus instrumentos para torna-los mais atuantes no territério. Evidentemente, a devida
formacao nestas tematicas prioritarias serviria tanto para apontar os alcances, como também os

limites destas instancias.

5.3) Historico, recursos e potencialidades do CBH

O embasamento mais concreto para a elaboragédo do Plano de Formacdo de Conselheiros do
CBH Rio das Velhas ndo reside unicamente nos dados obtidos através dos conselheiros e,
tampouco, no contetdo disponibilizado pelas outras instancias de gestdo das aguas, mas, sim,
no que ja foi produzido no ambito do préprio Comité em seus 25 anos de existéncia. Afinal, o
ponto de partida para o planejamento de acfes deve considerar 0 ambiente interno ao CBH.

Dessa maneira, contribui-se para o uso eficiente dos recursos e, principalmente, para o
estabelecimento de pardmetros que permitam definir quais a¢fes anteriores merecem ser
potencializadas (com ou sem atualizagdes) e quais ja ndo condizem mais com as atuais

demandas, suscitando (ou ndo) a elaboracéo de novas acgoes.

Em relagdo a estrutura institucional do CBH Rio das Velhas, o esforco em capacitar os
conselheiros tem sido mais bem debatido e acompanhado por uma instancia denominada
Céamara Técnica de Educacgédo, Comunicacao e Mobilizacdo (CTECOM) — de onde veio a propria
demanda para a elaboracdo do presente estudo. A CTECOM foi instituida pela Deliberagéo
Normativa n® 02/2011 e, por meio da Deliberacdo Normativa 06/2019, foi aprovado o Plano de
Acdes da Camara para o periodo de 2020-2030. Nele, consta o direcionamento de acfes para
“Capacitar Conselheiros, participantes do Comité e dos Subcomités e equipes de colaboradores

de projetos hidroambientais”, sobre a “gestdo de Recursos Hidricos, e instrumentos de gestéao
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(plano diretor, outorga, enquadramento, cobranca, sistema de informagao sobre recursos
hidricos) e demais temas pertinentes”.

Assim, neste item, a analise do historico, recursos e potencialidades do CBH Rio das Velhas
sera dividida entre: a) eventos ja realizados, como cursos, oficinas, dentre outros; b) materiais
elaborados e disponibilizados na forma impressa ou virtual;, ¢) funcionamento ordinario das

instncias colegiadas.

5.3.1. Eventos

A realizacdo de eventos faz, costumeiramente, parte do calendéario de atividades do CBH Rio
das Velhas. Alguns deles assumem um carater mais comemorativo e de divulgacdo do Comité
a sociedade — como a Semana Rio das Velhas — enquanto outros séo voltados a discussao,
apresentacdo e formacdo de temas. Estes, a depender de seus objetivos, sdo abertos a
sociedade como um todo, ou um segmento especifico, e, em outros casos, sdo direcionados
exclusivamente para os conselheiros — e muitas das vezes, por questdes logisticas, tém vagas

limitadas.

Estes eventos voltados para os conselheiros sdo, majoritariamente, no formato de oficinas ou
cursos, com temas mais técnicos e aplicados. Ja os seminarios — e a versao online, de webinarios
— e palestras, usualmente abertos, costumam ser voltados para temas transversais mais

abrangentes.

Tais cursos e oficinas variam entre o formato online e presencial e muitos deles ficam gravados
e disponiveis permanentemente no canal oficial do CBH Rio das Velhas no YouTube®. Destacam-

se alguns exemplos de eventos realizados nos ultimos anos:

e Curso de Seguranga Hidrica (2016, presencial e gravado);
e Curso Projetos Demandas Espontaneas (2017, presencial e gravado);
¢ Il Encontro Internacional de Revitalizacdo de Rios (2017, presencial e gravado);

e Curso de Formacao de Conselheiros - Subcomité Ribeirdo Arrudas (2019, presencial);

6 https://www.youtube.com/@cbhvelhas.
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e Capacitagdo ‘O municipio e as politicas ambientais: arborizagao urbana e fiscalizacao’
(2021, online e gravado)’;

e Oficina Técnica sobre formacao de precos para contratacdo de obras (2022, online e
gravado);

e Seminario do Programa Produtor de Aguas (2023, presencial e gravado);

e Capacitacdo sobre Elaboracdo de Projetos (2023, presencial).

Importante ressaltar que alguns destes eventos foram realizados por empresas contratadas
especificamente para isso, enquanto outros foram concebidos pela equipe de Mobilizag&o Social
e Educacdo Ambiental, em conjunto com a Agéncia Peixe Vivo e a Diretoria, que, por sua vez,
convidaram aqueles que fizeram as exposi¢cdes. Essa € uma possibilidade bastante proficua,

considerando a abrangéncia e a capilaridade do CBH Rio das Velhas.

Programa
1. CONCRIION OF ESTATSTICA commemy ov poowadicate fatrbwiche otmites spenks «
twncio drrws et atetres g pron et

3 NDACGA (ont Ia@ue, I i wse OGN shein o

L DGICABUSOL WORICA. dopeobhdads M0 ks ratsul wguerwids & vaile wdtaso &
CUirachg v ADBA30 DAL € (CH | 523 sabre 2 M 08 waslicl

4 QUALIDADE DA AGUA. Tirsas (wges A shabe bo
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Apresentagao Inicial

473 visualizacoes * ha 6 anos

Figura 11: Curso de Seguranca Hidrica (2016)

" Inserido na programacéo da Semana Rio das Velhas 2021, a Capacitacédo — gestada no contexto da CTECOM do
CBH Rio das Velhas — contou com parceria junto ao portal Trilhas do Saber, do Sisema, para inscrigdo, gestao de
inscritos e emissédo de certificado digital.
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| Curso Projetos Demandas Espontaneas 2017 - Apresentacéo Inicial - Parte 01

cbhvelhas - 68 visualizagées - ha 6 anos

Curso Projetos Demandas Espontaneas 2017 - Michael Jacks - Parte 02

cbhvelhas - 70 visualizagdes  ha 6 anos

Curso Projetos Demandas Espontaneas 2017 - Alberto Simon - Parte 03

cbhvelhas « 50 visualizagdes * ha 6 anos

Curso Projetos Demandas Espontaneas 2017 - Adriana Monteiro - Parte 04

cbhvelhas - 101 visualizagGes - ha 6 anos

Curso Projetos Demandas Espontaneas 2017 - Marcia Marques - Parte 05

cbhvelhas - 49 visualizagdes - hé 6 anos

Figura 12: Curso Projetos Demandas Espontaneas (2017)

Rio das Velhas - Tanto Express

Figura 14: Curso de Formacgédo de Conselheiros - Subcomité Ribeirdo Arrudas (2019)
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YA

[ / O municiplo ¢ o8 O municipio o o8

, / politicas amblentols: politicas ambientols:

f J arborizocdo urbono orborizagto urbono
4 ® fiscalizagdo

»>> 30/6 0 1/7, 14! »» 30/6 @ 1/7, Vh

o fiscalizogdo \

| -

Capacitagao Dia 1: O municipio e as Capacitagao Dia 2: O municipio e as
politicas ambientais: arborizagdo urbana e... politicas ambientais: arboriza¢ado urbanae...
290 visualizacbes - Transmitido ha 2 anos 166 visualizagbes - Transmitido ha 2 anos

Figura 15: Capacitacdo ‘O municipio e as politicas ambientais: arborizagdo urbana e fiscalizagao’ (2021)

Oficina Técnica sobre formagao de pregos
para contratacao de obras

61 visualizagOes + ha 1 ano

Figura 16: Oficina Técnica sobre formacé&o de pregos para contratacdo de obras (2022)

Seminario Programa Produtor de Aguas da
Bacia do Rio das Velhas - PSA Rio Itabirito ...

409 visualizacoes » ha 3 meses

Figura 17: Seminéario do Programa Produtor de Aguas (2023)
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CBH Rio das Velhas - Tanto Expresso | Jodo Alves CBH Rio das VelhaSwanjaExpressoff Jodo Alves

Figura 18: Capacitacao sobre Elaboracéo de Projetos (2023)

5.3.2. Publicacdes fisicas e digitais

O CBH Rio das Velhas dispde de uma série de publicagdes, em multiplos formatos, que
objetivam capacitar o seu publico interno em varias tematicas. Tais publicacdes foram
confeccionadas no ambito do Programa de Comunicacdo Social e Relacionamento do
Comité, em vigor desde 2014. Vale destacar que o escopo do projeto conta com alguns
produtos que, futuramente, podem ser especialmente utilizados visando o cumprimento dos

objetivos propostos neste Plano de Formacgéo de Conselheiros.

Atualmente, trés cartilhas educativas em formato digital sdo produzidas ao ano no contexto do
Programa de Comunicacdo Social e Relacionamento do CBH Rio das Velhas. As cartilhas
possuem formato de e-book, funcionando adequadamente no computador, tablet ou celular do
usuario, agregando também recursos multimidia ao contetldo — como videos, fotos, podcasts e

outras possibilidades.

Todas as cartilhas, além de outras publicagbes do CBH Rio das Velhas, ficam reunidas na

plataforma Issuu: www.issuu.com/cbhriodasvelhas
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CBH Rio das Velhas

Rio das
Velhas @ Belo Horizonte, Brazil

@ http://cohvelhas.org.br/

Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas
Follow

Publications (120) il Stacks (0) R Followers (28)

[[] show Articles inside

‘ograma de Con, Boletim Informativo Velhas -
022

Seplember 13,2022

Figura 19: Pagina do CBH Rio das Velhas na plataforma Issuu

Dentre publicagbes ja realizadas num passado recente, algumas se destacam em relagdo ao
esforco de se capacitar o publico interno.

A principal delas talvez seja o Manual do Conselheiro do CBH Rio das Velhas - Comité,
Subcomités e Camaras Técnicas (2020), que tem o objetivo principal de apresentar as fungfes
e orientar o papel do conselheiro nas diversas instancias que o compdem. Em formato digital e
multimidia, com 40 péginas, a publicacdo apresenta cada instancia colegiada, abordando o papel

do membro em cada uma delas e como se tornar membro.

Manual do Conselheiro do CBH Rio das Velhas

Comité, Subcomités e Camaras Técnicas

Figura 20: Manual do Conselheiro do CBH Rio das Velhas (design de capa)
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O Manual do Conselheiro veio fundamentalmente para atualizar o Manual do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio das Velhas e a Gestao de Recursos Hidricos, produzido em 2015. A antiga
publicagdo contava com 16 paginas e teve 1 mil exemplares impressos, sendo distribuidos

principalmente em reunides e eventos promovidos pelo CBH e seus Subcomités.

A peca apresentava o Sistema Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, os Comités de Bacias
e 0 CBH Rio das Velhas em particular, com foco na estrutura do colegiado, instrumentos de
gestdo e gerenciamento, 0 componente da participacdo social e as Deliberagbes Normativas

entédo em vigor.

MANUAL

O COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO

RIO DAS VELHAS

STAO DE RECURSOS HID

Figura 21: Manual do Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas

e a Gestao de Recursos Hidricos (design de capa)

Em 2015, também com 1 mil exemplares impressos, foram produzidas Cartilhas de cada Unidade
Territorial Estratégica, baseadas no recorte promovido pelo Plano Diretor de Recursos Hidricos
(PDRH).

Com 12 péaginas e distribuicdo focada em cada regido da bacia, as cartilhas apresentam a Bacia

Hidrografica, o Comité, a UTE e Subcomité em particular, além de balancos sobre uso do solo e
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suscetibilidade erosiva, saneamento ambiental, demandas e balancos hidricos, unidades de
conservagao, atividades econémicas e agendas do PDRH.

CARTILHA CARTILHA

UNIDADE TERRITORIAL ESTRATEGICA %n INIDADE TERRITORIAL ESTRATEGICA

RIBEIRAO ARRUDAS RIO PARAUN A

PLANO DIRETOR DE PLANO DIRETOR DE
RECURSOS HIDRICOS RECURSOS HIDRICOS

Figura 22: Modelo de Cartilhas de cada Unidade Territorial Estratégica (design de capa)

A Cartilha Gestao descentralizada e os Subcomités da Bacia do Rio das Velhas (2023), em
formato digital, esmiuca as especificidades do CBH Rio das Velhas em sua estrutura. Organizada
em 32 péaginas e valendo-se de recursos multimidia, como videos e podcasts, a publicagdo conta
com seis topicos estruturantes, que apresentam o Comité e desdobram-se sobre a estrutura de
gestédo do colegiado, com especial destaque para as UTEs e os Subcomités instituidos no &mbito
do CBH Rio das Velhas.

Além disso, o material também destaca o papel e as atribuicbes da Agéncia Peixe Vivo, na
condicao de entidade equiparada a Agéncia de Bacia, e dos Subcomités, como féruns locais de
discusséao que tratam de questdes especificas do territério no qual estéo inseridos, na gestédo do
CBH Rio das Velhas. A peca também conta com falas de conselheiras e conselheiros do Comité,

gue trazem a tona a importancia desse modelo descentralizado.
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GESTAO DESCENTRALIZADA E 0S con
SUBCOMITES DA BACIA DO RIO DAS VELHAS

Figura 23: Cartilha Gestao descentralizada e os Subcomités da Bacia do Rio das Velhas (design de capa)

Algo similar é feito na Cartilha Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH Rio das Velhas
(2023), com um enfoque nas mencionadas instancias. Organizada em 26 paginas, a publicacéo
digital apresenta a tematica e desdobra conceitos relacionados a dindmica e as fungbes das
guatro Camaras Técnicas e dos trés Grupos de Trabalho (GT) que, atualmente, compdem o
Comité.

CAMARAS TECNICAS E GRUPOS DE TRABALHO
DO CBH RIO DAS VELHAS

Figura 24: Cartilha Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH Rio das Velhas (design de capa)

A Cartilha Instrumentos de Gestdo da Bacia Hidrogréfica do Rio das Velhas (2022), também
digital, destaca os instrumentos de gestdo e gerenciamento de recursos hidricos inseridos no

contexto do Comité de Bacia Hidrogréafica. Para isso, cada tépico aborda um instrumento
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especifico, sendo eles: Plano Diretor de Recursos Hidricos; Enquadramento dos corpos de agua
em classes, segundo 0s usos preponderantes da dgua; Outorga dos direitos de uso de recursos
hidricos; Cobranca pelo uso de recursos hidricos; e Sistema de Informacfes sobre Recursos

Hidricos.

B
INSTRUMENTOS DE GESTAO DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO DAS VELHAS Velhas

N

Figura 25: Cartilha Instrumentos de Gestao da Bacia Hidrogréafica do Rio das Velhas (design de capa)

A Cartilha A Cobranca pelo Uso da Agua na Bacia do Rio das Velhas (2020) busca apresentar
este instrumento de fundamental importancia para a preservacdo e recuperagdo da Bacia
Hidrografica do Rio das Velhas. Direcionado prioritariamente ao segmento dos Usuarios, a
cartilha digital detalha as a¢des que sao promovidas pelo CBH Rio das Velhas, quanto é cobrado

e em que é revertido o recurso arrecadado.

A Cobranca pelo Uso da Agua
na Bacia do Rio das Velhas

Figura 26: Cartilha A Cobranca pelo Uso da Agua na Bacia do Rio das Velhas (design de capa)
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A producéo audiovisual no contexto institucional € uma estratégia de comunicagdo que utiliza
recursos audiovisuais para transmitir uma mensagem, apresentar um conceito, lancar uma nova

campanha ou contar uma histéria ao publico-alvo.

No contexto do CBH Rio das Velhas, os videos produzidos buscam retratar a complexidade da
Bacia Hidrografica, sua histdria, cultura, caracteristicas, problemas, solucées, histérico de acbes
de mobilizacdo, gestdo de recursos hidricos, agbes dos principais atores em busca da

revitalizac@o e outros temas variados.

Os multiplos formatos propiciam que os conteudos alimentem ferramentas na internet, sejam
utilizados nas noticias para o site, compartilhados nas redes sociais e exibidos nas reunides e
eventos, com possibilidade de alcancar permanentemente um novo e diferente publico — dada a

sua reverberacdo em redes sociais, especialmente no YouTube.

Atualmente com 2.670 inscritos, o canal do CBH Rio das Velhas no YouTube tem 330 videos
disponibilizados. No escopo do Programa de Comunicacao Social e Relacionamento hé previsao
de producgédo de 10 videos institucionais ao ano que, a0 menos uma parte, pode também ser
direcionada a atender objetivos especificos do Plano de Formacdo de Conselheiros enquanto

recurso audiovisual educativo.

mmle:  cbhvelhas 0 sciito +

< (@cbhvelhas 2,59 mil inscritos 326 videos
Rio das
Velhas Saiba mais sobre este canal >

INicl0 VIDEOS AO VIVO PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIS SOBRE

Emata  Mais antigo

43) ._ﬂk

Plenaria Comemorativa 25 anos CBH Rio Programa de Pagamento por Servigos 25 anos do CBH Rio das Velhas: O que Semindrio Programa Produtor de Aguas da
das Velhas Ambientais (PSA) da Bacia do Rio das... representou a voce fazer parte? Bacia do Rio das Velhas - PSA Rio Itabirito ...

: Yases L o)
Rio das @ el eufaco A Y
Velhas =7, ¢ \ parte \ H
eufagco | ~ ,’, \
parte fe \ %}— S
i 3:28:21

110 visualizagBes - hé 2 semanas 328 visualizagdes + hé 2 semanas 73 visualizagBes - hd 2 semanas 395 visualizagbes - hé 1 més

Figura 27: Canal do CBH Rio das Velhas no YouTube
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Em relacdo a conteudos ja produzidos em formato video que buscam capacitar o publico,
destaca-se especialmente a série produzida em 2019 intitulada ‘Conhecendo o Comité’. Sao
quatro videos institucionais que procuram traduzir, de maneira simples e didatica, como a
entidade se organiza e atua. A série tem como foco a estrutura do CBH Rio das Velhas, os
instrumentos de gestdo e gerenciamento, as cAmaras técnicas vinculadas e os chamamentos de

projetos e demandas espontaneas.

€ Youlube - Q .

ESTRUTURA
DO CBH
RIO DAS VELHAS

—

CONHECENDO O COMITE - Estrutura do CBH Rio das Velhas

O e G P pomvete L owked Ko

N dsnos

3 Youlube Q

INTRUMENTOS
DE GESTAO
E GERECIAMENTO

CCONHECENDO O COMITE - Instrumentos de Gestio e Gerenciamento

B cohvenes o B8 G L Compushar 4 Oownices B Clpe

CAMARAS

TECNICAS

CCONHECENDO O COMITE - Camaras Técnicas

B e PV P o e S e

4 4mos
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£ YouTube - Q 4

CHAMAMENTO DE PROJETOS

DEMANDAS ESPONTANEAS

CONHECENDO O COMITE - Chamamenta de Projetos e Demandas

= Bt T B6 G Acomehw 4 owlosd KO > Sbw o

5 vrusheaches b & wor

Figura 28, 28.1, 28.2 e 28.3: Videos da série ‘Conhecendo o Comité’ no canal
do CBH Rio das Velhas no YouTube

Inserida atualmente no escopo do Programa de Mobilizagdo Social e Educacdo Ambiental, a
producdo de webinarios no contexto do CBH Rio das Velhas também se destaca. Com o inicio
da pandemia da Covid-19, quando cessaram as atividades presenciais do Comité e de varias
outras entidades mundo afora, o CBH Rio das Velhas se consolidou como agente produtor de
webinarios sobre temas diversos de interesse da populacdo da Bacia Hidrografica. Abreviacao
do inglés “web based seminar”, webinar € um seminario realizado pela internet, gravado ou ao
vivo, que objetiva educar um publico-alvo sobre um tema, e cuja interacdo com o publico ocorre

por meio de um chat.

Os webinérios foram fundamentais para manter os membros do CBH Rio das Velhas conectados
e continuamente ativos e vigilantes sobre as questdes que envolvem a Bacia. S&o mais de 30
programas virtuais promovidos entre os anos de 2020 e 2023, que contam com mais de 14 mil

expectadores.

DD YouTube - Q .3

cBH €5
: ", PDRH Rio das Velhas, Vohas.
A < 5 Anos Depois:

webindrios desafios, avancos e perspectivas
CBHRiodas Velhas 05 de Abril, 19h

Webindrio - PORH Rio das Velhas. 5 Anos Depois: desafios, avangos e perspectivas

P R e B P pcommbe 4 Oowied K Owe

k2 e
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Mediador
Elio Domingas - Mobilizador do CBH Rio das Velhas

Apresentacso cultural Uvia Haborahy

Tema 1:
Biodiversidade. Insetas. Projeto Midroambiental

We b i n a' r i o s w":‘ Marangolo- EMBAAPA

Tema 2
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Figura 29, 29.1, 29.2 e 29.3: Modelo de webinérios produzidos pelo CBH Rio das Velhas

e disponibilizados no YouTube

Em 2019, o CBH Rio das Velhas passou a contar com mais um produto que agregou valor a sua
comunicacao, atingindo um publico maior e mais diversificado. Trata-se do podcast ‘Momento
Rio das Velhas’, que procura apresentar mensalmente noticias e informagdes relacionadas a

Bacia Hidrografica e sobre as acdes promovidas pelo Comité no territério.
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O podcast € uma midia de transmissao de informacdes, em formato de audio, disponibilizado em
uma sequéncia de assuntos que podem ser baixados e ouvidos a qualquer hora, em qualquer

lugar, em um player portétil, como um celular ou tablet, ou no computador.

Disponibilizados nas plataformas Spotify e Soundclound, com reverberacdes no site e redes
sociais do Comité, o podcast ‘Momento Rio das Velhas’ ja teve 60 episddios até o fechamento
deste. S0 16 programas anuais, que ja oferecem espaco a formacgéo e temas transversais — e

podem continuar oferecendo.

K/Iomento Rio das Velhas

CBH Rio das Velhas
Seguir

Todos os episédios

Vale do Rio das Velhas - Momento Rio das Velhas 57

- (-3
CBH e 3
|
Rio das
Velhas

A cobranga pelo uso SIA Rio das Velnas
da agua na bacia do
Rio das Velhas

Thiago Campos
Projetos Agéncia Peixe Vivo)

Rio das Velhas

CBH Rio das Velhas - Soundcloud | Spotify

S
NN AN

Figura 31: Modelo de episddios do podcast Momento Rio das Velhas
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5.3.3. Atuacao rotineira

A prépria participacao rotineira do conselheiro j € permeada por uma forma diluida de formacao,
em que os temas transversais e 0s procedimentos que regem cada instancia sdo assimilados
durante a atuacdo. Este € cenario é composto por diversos fatores que fazem com que cada
conselheiro assimile os conteados de maneiras diferentes, e isso escapa do controle de um

planejamento como o presente.

Entretanto, durante as atividades ordinarias, algumas das pautas tratadas retomam de forma
mais especifica formagdes sobre temas transversais e sobre o proprio Comité e a fungéo dos
conselheiros. N&o obstante, a equipe de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental e a equipe
técnica da Agéncia Peixe Vivo tém sido importantes nesta lida rotineira de auxilio aos

conselheiros.

Muito embora ainda ndo haja uma sistematizacdo para capacitar os membros — objetivo do
presente documento —, destacam-se as a¢0es elaboradas por estas equipes no sentido de trazer
e reforcar contetdos caros a atuacdo dos conselheiros, seja no espaco de reunifes ordinarias,

seja em eventos nao necessariamente voltados a formacgéao, como o Encontro de Subcomités.

5.3.4. AcOes apontadas no Plano Diretor de Recursos Hidricos

O Plano Diretor de Recursos Hidricos (PDRH) é o instrumento de gestédo das aguas que direciona
as acodes a serem implementadas pelos Comités — e demais atores responsaveis — de uma bacia,
levando em conta metas estabelecidas, um plano de acdo para alcanca-las e estabelecendo
indicadores para acompanhar. O atual PDRH da bacia do Rio das Velhas, elaborado em 2004 e
revisado em 2015, traca duas ac¢des especificamente voltadas para a formacéao de conselheiros,

constantes no componente de Gestéo.

A primeira faz parte do Programa 8.4 “Mediacéo de Conflitos”, hierarquizado como nivel 3 —
sendo o nivel 1 o0 mais prioritario. A segunda agao faz parte do Programa 8.5 “Fortalecimento do
CBH Rio das Velhas e Agéncia de Bacia”, hierarquizado também no nivel 3. Abaixo, as Figuras

32 e 33 mostram, de maneira mais detalhada e compreensivel, cada um dos programas.
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Ressalta-se que a acdo de capacitagdo do Programa 8.4 traz um conteldo especifico ndo

abordado diretamente nos itens anteriores deste capitulo, devendo, igualmente, ser abordado no
Plano de Formagédo dos Conselheiros. Ja no Programa 8.5, 0 que se propde em termos de

capacitacao coincide com os objetivos do presente Plano.

45



AGENCIA

fanto eixe
HPRESSU p\"VO CBH Rio das Velhas

Agéncia de Bacia Hidrografica

Componente 8: Gestdo

Programa 8.4: Mediacdo de Conflitos

Objetivos Este programa tem o objetivo de instituir féruns e procedimentos de mediacéo de conflitos pelos recursos hidricos na bacia do rio das Velhas.

A Lei Federal n° 9.433/1997, em seu artigo 38, inciso Il, estabelece que compete ao Comité de Bacia arbitrar os conflitos relacionados em

Recursos Hidricos, ressalvada a possibilidade de recursos do Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

De igual modo, a Lei Estadual n® 13.199/1999, em seu artigo 43, inciso |l, confere a mesma atribuicdo ao Comité de Bacia.

No caso da bacia do rio das Velhas, é notdrio que a situac&o de demandas por agua e carga poluidora langada esta muito proxima ou ja

superou o limite da capacidade suporte dos cursos d’agua da bacia.

No Programa 1.3 relativo ao Enquadramento e Condi¢des de Entrega das UTEs, foi apresentado um quadro que da conta dessa situacdo em

termos de conflitos relacionados a Recursos Hidricos. Percebe-se que em algumas UTEs a potencialidade para conflitos € muito grande, ¢|

em alguns casos os problemas ja tem sido pautas frequentes do Comité.

Neste contexto, este programa surge como uma forma de subsidiar o CBH Rio das Velhas a lidar com estes problemas, levando-o a bem

exercer seu papel legal de mediador de conflitos.

Séo previstas trés linhas de acéo neste programa: o desenvolvimento dos estudos técnicos e de subsidios para tomada de decisfo depende

da contratacdo de uma consultoria especifica para esta finalidade, com profissionais especializados em mediacéo de conflitos, que

proponham as ferramentas adequadas para as discusses e encaminhamentos sobre este tema.

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) tem trabalhado com esta tematica no &mbito do programa de Capacitacdo em Recursos Hidricos,

conforme seus Cadernos de Capacitacéo, disponiveis no site da Agéncia.

Assim, ja surge a segunda linha, focada na capacitacfo dos membros do CBH Rio das Velhas em mediacéo de conflitos pela agua, que

Ativi podem ser ministrados em parceria com a ANA e com o IGAM, contratando-se a moderacéo do curso, os instrutores e a producéo do
ividades ol e

material didatico.

O material produzido pela ANA (Cadernos de Capacitacdo em Recursos Hidricos, Volume 2, O Comité de Bacia Hidrografica — pratica e

procedimentos) chega a mapear como deve ser o processo administrativo de conciliagéo de conflito, no &mbito do Comité, e apresenta

exemplos de instrumentos administrativos e normativos para regulamentar tais procedimentos.

Com estes elementos, adaptados a bacia do rio das Velhas, é possivel avancar na terceira linha de acé&o, relativa a proposicéo e fiscalizacéo

de acordos entre as partes envolvidas nos conflitos, sem a necessidade de investimentos especificos nesta tarefa, uma vez que consistem na

esséncia do quotidiane de um Comité como o Velhas.

« Consultoria contratada e procedimentos estabelecidos

Indicadores + Cursos de capacitacéo realizados

= Comité realizando seu papel de gestor de conflitos

A implantacdo este programa pode ocorrer em 02 anos, resultando numa contribuicéo efetiva para gestéo dos recursos hidricos da bacia do

Velhas, principalmente no trecho alto.

Estima-se que a consultoria para desenvolvimento de estudos técnicos e subsidios para tomada de decisdo demande um investimento da

Estimativa de | ordem de R$ 330.000,00. Ja o curso de capacitagdo, numa proposta de 04 turmas de 20 horas, abrangendo 120 participantes (membros do

custos CBH Rio das Velhas e subcomités), demanda investimentos da ordem de R$ 70.000,00. Assim, este programa totaliza R$ 400.000,00 nos
dois primeiros anos. Durante o restante do funcionamento, ndo séo previstos custos diretos adicionais.

Parceria com a ANA ou IGAM.

Justificativa

Metas

Fontes de
Recursos

Figura 32: Programa de Mediagcdo de Conflitos, componente Gestdo (Fonte PDRH Rio das Velhas - 2015)
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Componente 8: Gestado

Programa 8.5: Fortalecimento do CBH Rio das Velhas e Agéncia de Bacia

Fortalecer institucionalmente o CBH Rio das Velhas juntamente com sua Agéncia de Bacia visando o aprimoramento da gestéo dos recursos

hidricos da bacia hidrografica do rio das Velhas.

A ampla utilizacdo da mobilizag&o social como ferramenta de construcéo da base social do Comité e presséo para o aprimoramento da

gestéo de recursos hidricos na bacia € uma caracteristica muito forte no histérico do CBH Rio das Velhas, estando presente desde suas

origens e evoluindo para um formato bastante profissionalizado atualmente.

Em vista, portanto, desta trajetéria de mobilizacéo, inovacéo institucional e pioneirismo do CBH Rio das Velhas, justifica-se a manutencéo de

acbes de fortalecimento da entidade e de sua Agéncia de Bacia, estratégia que esteve na base da atuacéo do Comité ao longo de mais de

uma decada.

Sé&o acdes propostas para o fortalecimento do CBH Rio das Velhas, de suas Camaras Técnicas, Subcomités e Agéncia de Bacia:

« Estruturar administrativamente e tecnicamente a Agéncia de Bacia, o CBH Rio das Velhas e suas instancias, promovendo a maior
profissionalizacdo de quadros técnicos e administrativos.

« Desenvolver acdes de capacitacdo e mobilizacéo social com vistas a qualificar os membros do Comité para acompanhar e se posicionar
nas situacdes relacionadas a gestéo de recursos hidricos.

« Desenvolver acdes de comunicacdo social voltadas para o aperfeicoamento da gestéo de recursos hidricos de forma participativa e
descentralizada, fomentando a aproximacéo das entidades e instituicdes ao Comité, realimentando o processo de desenvolvimento de
liderancas comprometidas com a trajetéria do CBH Rio das Velhas.

Atividades e Propor e implementar projetos de aperfeicoamento da gestéo de recursos hidricos na bacia, devendo ser estes projetos compativeis com
o Plano de Acéo da atualizacdo do PDRH Rio das Velhas.

e Confratacéo, através da Agéncia de Bacia, de assessoria, apoio técnico e operacional ao trabalho da Diretoria, das Camaras Técnicas e
do Plenario do CBH Rio das Velhas.

« Acdes de capacitacdo continua e preparacio da substituicdo dos representantes eleitos para o Comité.

e Apoio ao trabalho dos Subcomités através de acbes de mobilizac&o social e de intervencéo nas UTEs de a¢des de educacéo ambiental,
comunicacdo e mobilizacdo, em conjunto com as demais acdes dos Programas deste PDRH.

« Implantacéo de uma rede de cidadania da bacia do rio das Velhas para que haja um canal da populacdo com o CBH Rio das Velhas para
informar em tempo real a situacdo dos recursos hidricos da bacia.

« Indicadores e Critérios de Avaliacdo estabelecidos no Contrato de Gestéo estabelecido entre o IGAM, CBH Rio das Velhas e AGB Peixe
Vivo, no que envolve os recursos repassados para custeio da Agéncia de Bacia.

Objetivos

Justificativa

Indicadores e Acdes de fortalecimento do CBH Rio das Velhas e desempenho geral da implementacéo do PDRH Rio das Velhas, conforme
Programa 8.9: Acompanhamento e Avaliacdo da Implementacéo do PDRH.
Metas + Atendimento do Contrato de Gestéo estabelecido entre o IGAM, CBH Rio das Velhas e AGB Peixe Vivo.

+ PDRH Rio das Velhas monitorado conforme variaveis do SIRH-Velhas.
Para o desenvolvimento deste Programa devem ser aplicados os recursos de custeio da Agéncia de Bacia (7,5% do valor da Cobranca).
Dessa forma séo previstos R$ 675.000,00 anuais para as acOes de fortalecimento do CBH Rio das Velhas e Agéncia de Bacia, totalizando

Estimativa de

custos RS 10.800.000,00 em 16 anos.
Fontes de 0 idri
ReCUrsos CBH Rio das Velhas — Cobranca pelo uso dos recursos hidricos.

Figura 33: Programa de Fortalecimento do CBH Rio das Velhas e Agéncia de Bacia, componente Gestéo (Fonte PDRH Rio das Velhas - 2015)
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5.4) Potencialidades externas

A necessidade de formacdo continua nos temas concernentes a gestdo compartilhada das
aguas ndo é uma demanda recente e, tampouco, exclusiva do CBH Rio das Velhas. Nesta
direcdo, notadamente ja atuam a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais (SEMAD) e a Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento
Basico (ANA), do governo federal. As acdes de formacédo destas instituicées serdo o enfoque

deste item.

Assim como o CBH Rio das Velhas, estes 6rgaos foram estruturados no final da década de
1990 e inicio dos anos 2000, em conjunto com a implementacdo da gestdo colegiada das
aguas no Brasil. Portanto, a capacitacao voltada para os entéo incipientes instrumentos de
gestao das aguas — e temas transversais — comecgou direcionada aos proprios servidores e
atores-chave e, como podera se observar, atualmente, toda a populacao interessada pode
acessar parte deste conteudo, disponibilizado nos mais diversos formatos, como

documentos, cursos online e/ou presenciais, eventos e até cursos de pés-graduagao.

Constata-se que muitas das demandas relatadas pelos conselheiros nos itens 5.1 e 5.2 sdo
contempladas pelo contetudo destas capacitacdes, seja em um sentido mais amplo, seja de

maneira direta.

No ambito estadual, a SEMAD elaborou a plataforma Trilhas do Saber - Universidade
Corporativa do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Sisema)®. O
contetdo produzido nesta plataforma é disponibilizado nos formatos de Cursos livres;
Cursos com tutoria; Cursos presenciais; Eventos; e Cartilhas explicativas, sendo que alguns

sao exclusivos para servidores, enquanto outros sao abertos.

Dentre os diversos temas relacionados aos instrumentos da gestdo ambiental, a educacao
ambiental e a participacao social, destacam-se 0s que compdem a categoria Integracao de

Saberes.

A Integracdo de Saberes, formalmente denominada de Programa Estadual de Capacitacdo

em Recursos Hidricos de Minas Gerais, é desenvolvida pelo IGAM (Instituto Mineiro de

8 http://trilhasdosaber.meioambiente.mg.gov.br
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Gest&o das Aguas), com o objetivo de orientar os conselheiros para atuarem nos Comités,
com vistas a implementacdo dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos. Nesta
categoria, é possivel se inscrever em cursos com as tematicas afeitas aos Comités de Bacia
Hidrografica, nas quais, além de serem apresentados os contetudos especificos, 0s

participantes podem trocar as suas experiéncias de atuacdo nestas instancias.

Além disso, conforme apontado no item 4.4, em reunido com a equipe da Assessoria de
Programas, Projetos e Pesquisa em Recursos Hidricos do IGAM, responséavel pelas formacdes
e capacitagdes no ambito estadual e particularmente pela plataforma Trilhas do Saber, foram
repassados alguns direcionamentos, como valorizar o ensino virtual e hibrido; buscar que
as acfes do Plano sejam incorporadas na rotina do CBH Rio das Velhas; elaborar cursos
atrativos e de ampla participagdo; investir na Educomunicagdo, que une educacao,

tecnologia e audiovisual.

No ambito federal, a ANA possui uma plataforma de Capacitacéo para a Gestdo das Aguas®.
Nela, estdo disponibilizados contetdos didaticos — textos, animacdes, jogos educativos e
videos —, bem como uma gama de cursos de Educacédo a Distancia (EaD) sem tutoria, cujas
inscricbes sdo continuas e abertas. Além disso, por meio desta plataforma, é possivel se
inscrever nos cursos Presenciais, Semipresenciais e EaD com tutoria, que tém um periodo

especifico de inscricdo e realizacéo.

A Capacitacdo promovida pela ANA segue um planejamento denominado Desenvolve RH -
Plano Nacional de Desenvolvimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH), publicado em 2018. Por meio da descricdo das competéncias dos
atores do SINGREH e do mapeamento das capacidades necesséarias para que 0S espacos
da gestéo descentralizada sejam favoraveis a discussao, negociacao e busca de solucgdes,
definiu-se os blocos tematicos que direcionam o conteldo das capacitagfes. Sao eles:
Seguranca de barragens; Conservacédo e uso racional e sustentavel da 4gua; Marco legal e
regulacado; Hidrologia e qualidade da 4gua; SINGREH e instrumentos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos; Programas e Projetos; Gestao da informacao sobre recursos hidricos;

Governanga, comunicacao e participacdo social; Educacédo e capacitacao.

9 https://capacitacao.ana.gov.br/cursos
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Dentre este conteudo disponibilizado, hd uma sistematizacdo de materiais e cursos
referentes ao funcionamento de Comités de Bacias Hidrograficas, denominada Trilha de
Aprendizagem — Comités de Bacias Hidrogréaficas e Conselho de Recursos Hidricos'®. Este
conteudo segue quatro “trilhas” direcionadas para esclarecer os navegadores do portal as
seguintes perguntas: O que é um Comité de Bacia? O que fazem os Conselhos de Recursos
Hidricos? Como atuar em um Comité de bacia? Como apoiar tecnicamente os trabalhos de

um Comité de Bacia?.

Neste cenario, observa-se que, por meio das plataformas da SEMAD e da ANA, séo
disponibilizados materiais que abordam algumas das questbes apontadas pelos
conselheiros como mais prementes — ver item 5.1 e 5.2 — de serem abordadas em formacé&o,
em especial, o entendimento da estrutura dos Comités e temas técnico-legais transversais
a gestdo das aguas. Sendo assim, parece necessario um esfor¢co continuo de conectar os
conselheiros a estes materiais e cursos, o que tem a poténcia de consolidar o entendimento

da estrutura institucional e legal a qual o CBH Rio das Velhas esté& vinculado.

Por outro lado, naturalmente, o acesso a tais plataformas ndo esgotaria a discussédo dos
temas abordados e, tampouco, permitiria o esclarecimento das singularidades do CBH Rio
das Velhas — seja no que diz respeito a sua estrutura, como Subcomités e Camaras
Técnicas, seja no que se refere a aplicacdo e elaboragcdo dos instrumentos de gestdo de
recursos hidricos na bacia. Portanto, parece importante que essas singularidades do CBH
Rio das Velhas sejam continuamente abordadas, aproveitando, inclusive, dos encontros

ordinarios das instancias colegiadas.

10 https://capacitacao.ana.gov.br/servicos/trilhas-de-aprendizagem
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6) PLANO DE FORMACAO DE CONSELHEIROS

O nivelamento entre os conselheiros do entendimento das competéncias do Comité e suas
demais instancias € um importante passo para uma gestdo cada vez mais qualificada e
participativa dos recursos hidricos. Além disso, ha que se almejar a continua formacao dos
membros com um instrumental técnico minimo para a lida com as questbes abarcadas pelo
Comités e suas instancias, ao passo que também ha que se incentivar o0 empoderamento e

disseminacao dos saberes néo técnicos sobre a agua e o territorio.

No presente capitulo, portanto, serdo apresentadas cada uma das a¢fes propostas como forma
de dar respostas as lacunas observadas relacionadas a formacdo dos membros do CBH Rio das
Velhas. Trata-se de um conjunto de iniciativas, compreendidas de maneira complementar, que
visam dotar o publico de informagcdo e conhecimento para que exercam suas func¢des no

colegiado de maneira plena.

Além disso, € importante que estes conteudos sejam adequados a uma forma condizente com

0s objetivos almejados. Essa forma tem 0s seguintes componentes:

e Formato: online, presencial ou hibrido;

e Abordagem: cursos, semindarios (e webinarios), oficinas, visitas de campo, rodas de
conversa, dentre outros;

e Sujeitos e/ou instituicdes executores: conselheiros; parceiros internos ao CBH,;
parceiros externos ao CBH; equipe de Mobilizac&o Social e Educagédo Ambiental; Agéncia
Peixe Vivo; empresa contratada;

e Escala/ publico: conselheiros de uma unidade fisiografica; conselheiros do CBH, de um
Subcomité e/ou Camara Técnica; sociedade; comunidade local;

o Periodicidade: semestral, anual, bianual,

e Carga horaria: duracao da acgéo.

Cada uma das iniciativas aqui apresentadas foi concebida — e devera ser também executada —
a luz da Educomunicacao, conceito ou metodologia pedagdgica que propde o uso de recursos
tecnolégicos e técnicas da comunicacdo na aprendizagem. Como se entende pelo nome, é o

encontro da educagcdo com a comunicagdo, multimidia, colaborativa e interdisciplinar.
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6.1) Treinamento Introdutério: Ambientagao

O Treinamento Introdutério: Ambientacdo se propbe a ser o0 primeiro momento de
compartilhamento de informac@es basicas sobre o papel do conselheiro no contexto de atuagao

junto ao CBH Rio das Velhas e suas instancias.

Valendo-se de momentos tedricos e praticos e utilizando-se de recursos multimidia, a ideia é que
este seja um treinamento comum, valido para membros do Plenario, Camaras Técnicas e

Subcomités, que ocorra no inicio do ano | do presente Plano de Formagéo.

Sugere-se ainda que o Treinamento Introdutério: Ambientacdo tenha carga horaria de 8h, sendo
realizado em formato virtual, com possibilidade de gravacéo e disponibilizacdo posterior no canal
do CBH Rio das Velhas no YouTube.

A ementa do treinamento inclui:

e Leidas Aguas/ Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos;
¢ Comités de Bacias Hidrogréficas;

e O CBH Rio das Velhas;

e Estrutura do CBH Rio das Velhas;

e Instrumentos de Gestdo do CBH Rio das Velhas;

e Gestdo descentralizada: os Subcomités de Bacias Hidrogréficas;

¢ O papel do conselheiro em cada instancia do CBH Rio das Velhas.
Para esse treinamento, sugere-se ainda, como recurso pedagogico, a disponibilizacéo ao publico

de versdo impressa do Manual do Conselheiro do CBH Rio das Velhas - Plenarios,

Subcomités e Camaras Técnicas — ver capitulo 6.7 - Reproducdes.
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Treinamento Introdutério: Ambientacéo

Parte consideravel dos conselheiros das instancias ligadas ao CBH Rio das Velhas
nao se considera plenamente capacitado e afirma que nao conhecia as atribui¢cdes
Descricdo da instancia quando ingressou. O Treinamento Introdutério: Ambientagdo, nesse
contexto, busca suprir essa lacuna, abordando aspectos gerais da gestdo dos
recursos hidricos e especificos do CBH Rio das Velhas.

Formato Online

Abordagem Curso

Equipe de Mobilizacédo Social e Educacdao Ambiental'l, com participacdo da
Agéncia Peixe Vivo e IGAM (convidado).

Escala Conselheiros do Plenéario, Camaras Técnicas e Subcomités

Execucao

Periodicidade |A cada quatro anos, no ano |

Carga Horaria |8h

Tabela 3: Quadro resumo - Treinamento Introdutério: Ambientacéo

6.2) Formacéao: Plenério

A formacdo voltada para o Plenario devera ter o enfoque nas possibilidades dos
instrumentos de gestdo de recursos hidricos do CBH Rio das Velhas e sua aplicacao pelo
territério da bacia. Para tanto, é importante que se fomente um mutuo reconhecimento entre
as instituicbes ali representadas, tendo em vista que a atuacdo conjunta permite a

potencializacdo na aplicacdo dos referidos instrumentos.

Considera-se ndo ser necessario dedicar um momento especifico para a exposi¢cdo da
estrutura do CBH Rio das Velhas e suas competéncias, pois isso ja serd contemplado com
o Treinamento Introdutério: Ambientacdo, exposto no item 6.1. Ndo obstante, entende-se
gue outras teméticas transversais de formacédo podem ser melhor abordadas por meio das

atividades propostas no item 6.4.

A sugestdo de formagfes especificas para o Plenario focadas nos instrumentos de gestao
da bacia do Rio das Velhas esta embasada nos dados do item 5.1, que evidencia que uma
parcela consideravel dos conselheiros do Plenério ndo se sente plenamente capacitada.

Além disso, fatia expressiva dos representantes das instituicdes com cadeira no Plenério

11 Execugao técnico-pedagogica, ndo incluindo aqui questdes que envolvem logistica, transporte e alimentagao.
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adentra nesta instancia sem nenhum contato anterior com o CBH Rio das Velhas. Destaca-
se, ainda, que a temética do Plano Diretor de Recursos Hidricos foi a segunda mais
apontada como necessaria de ser abordada em formacéo, conforme apresentado no item
5.1.

Dessa maneira, a viabilizacdo do que aqui se propora demanda a assimilacdo —
especialmente por parte da Diretoria — no cronograma de atividades do Plenario. Sugere-se
a realizacao de dois modulos, cada qual com 4h de duragédo e sem ordem predefinida: um
dedicado ao PDRH e outro aos demais instrumentos de gestdo: Enquadramento, Outorga,
Cobranca pelo uso de recursos hidricos e Sistema de informagdes. Diante disso, sugere-se
que um destes moédulos ocorra no ano | e, outro, no ano Il, em reunides dedicadas

especificamente a este fim.

Um maior detalhamento destes modulos, bem como as possibilidades de fragmenta-los, é
mais bem abordada na Tabela 4.

E importante frisar dois pontos que diferenciardo estes mddulos dos cursos oferecidos pelo
IGAM e ANA que abordam os instrumentos de gestdo dos recursos hidricos: o enfoque em
como eles se aplicam na bacia do Rio das Velhas e o envolvimento das entidades
representadas no Comité com estes instrumentos, seja enquanto usuarios, seja enquanto

agentes ativos no cumprimento das metas do PDRH.

Finalmente, ressalta-se que estes moédulos podem ser realizados pela Agéncia Peixe Vivo,
juntamente com a Diretoria e outros conselheiros-chave, e apoio da equipe de Mobilizacdo
Social e Educagdo Ambiental. Sugere-se, ainda, o convite ao IGAM para participar do
Modulo referente a Outorga e Cobranca. Os mddulos podem ser feitos por videoconferéncia
ou presencialmente — se ocorrerem em reunides extraordinarias exclusivamente dedicadas

a isso, sugere-se o formato de videoconferéncia.
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MODULOS DE FORMACAO DO PLENARIO

PDRH Rio das Velhas: metas e caminhos de implementacéo

O Plano Diretor de Recursos Hidricos do Rio das Velhas é o instrumento que norteia
as acOes do Comité e, portanto, deve ser bem apropriado por todos os conselheiros
do Plenario. Além disso, por conter um Diagnostico da bacia, € uma boa forma de
apresentar o territdrio em sua totalidade, algo que muitas vezes é de
desconhecimento dos conselheiros, que vém de uma escala local de atuagéo.
Ressalta-se, ainda, que este mdodulo deve ser realizado no inicio das gestbes e,
portanto, deve contemplar momentos de apresentacdo das entidades presentes e
como elas podem contribuir na execucéo/aplicacdo do PDRH.

Antes da realizacdo do médulo, j& deve-se garantir o acesso dos conselheiros ao
PDRH, para que possam tomar um contato inicial com o documento. Espera-se que
0 modulo dure quatro horas e seja dividido em quatro parte, cada qual com uma
hora de duracdo. Sugere-se que as partes sejam apresentadas na seguinte ordem:

- Parte 1: Diagndstico, Progndstico e Planos de A¢bes genéricos da bacia. Enfocar
no Diagnédstico como forma de apresentacéo do territério em sua totalidade e no
. Plano de AcgOes referentes ao componente de Gestdo. Neste momento, é
Descricao importante fomentar a discussao e a apresentac&o das instituicbes do poder publico
estadual e outras entidades de escala mais abrangente, e como elas podem
contribuir para a realizagédo das agfes apresentadas.

- Parte 2: Prognostico e Plano de Agdes do Alto Velhas, com a subsequente
apresentacéo das entidades desta regido fisiografica, e como elas podem contribuir
para a realizacédo das acles apresentadas.

- Parte 3: Prognéstico e Plano de A¢des do Médio-Alto e Médio-Baixo Velhas, com
a subsequente apresentacdo das entidades destas regides fisiograficas, e como
elas podem contribuir para a realizagédo das a¢bes apresentadas.

- Parte 4: Prognostico e Plano de Ac¢des do Baixo Velhas, com a subsequente
apresentacéo das entidades desta regido fisiografica, e como elas podem contribuir
para a realizacdo das acdes apresentadas. Em seguida, fazer uma apresentacao
genérica do PDRH do rio Sdo Francisco e sua relagao com o Velhas.

Formato Online ou presencial.

Abordagem Em momento exclusivo.

Agéncia Peixe Vivo e Diretoria, com auxilio de conselheiros mais experientes e
Equipe de Mobilizac&o.

Execucao

Escala Conselheiros do Plenério

Periodicidade |A cada quatro anos, no ano Il do Plano.

Carga Horaria |4h
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Instrumentos de Gestdo da Bacia do Rio das Velhas:
Enquadramento, Outorga, Cobranca e Sistema de Informagdes

O segundo modulo abordara os demais instrumentos da gestdo dos recursos
hidricos da bacia do Rio das Velhas. Ele tem duracao prevista de 4h e é dividido em
quatro partes, de 1h cada. Essas partes ndo precisam ser apresentadas na ordem
disposta. Séo elas:

- Parte 1: Apresentacdo do SIGA Rio das Velhas, do SIGA Sé&o Francisco e das
plataformas Power Bl de acompanhamento das acdes dos PDRHSs.

- Parte 2: Enquadramento dos corpos d’agua de acordo com o uso preponderante
— Alto e Médio Alto Velhas, de acordo com a Deliberacdo Normativa do Conselho
Estadual de Politica Ambiental — COPAM n° 20, de 24 de junho de 1997. Ressalta-
Descrigéo se que, no periodo de realizacdo do presente documento essa formacdo ganha
maior importancia, uma vez que antecede o momento em que este instrumento
passara por revisao, ja prevista no Ato Convocatério da Agéncia Peixe Vivo, n°
37/2022, do Contrato de Gestédo N° 028/ANA/2020.

- Parte 3: Enquadramento dos corpos d’agua de acordo com o uso preponderante
— Médio-Baixo e Baixo Rio das Velhas.

- Parte 4: Outorgas na bacia do Rio das Velhas: mapeamento; histrico das
principais concessfes; desafios para a fiscalizacdo de usuarios irregulares;
Cobranca pelo uso da &gua: principios; valores; alteracdo da metodologia;
transparéncia.

Formato Online ou presencial.

Abordagem Em reunido ordinaria (cada parte) ou em momento exclusivo (médulo completo).

Agéncia Peixe Vivo e Diretoria, com auxilio de conselheiros mais experientes e
Execucdao Equipe de Mobilizagdo. Sugere-se que o IGAM participe nas partes referentes a
Outorga e Cobranca.

Escala Conselheiros do Plenério

Periodicidade | A cada quatro anos, no ano lll.
Carga Horaria |4h

Tabela 4: Quadro resumo - Formagdes do Plenario

6.3) Formacdo: Camaras Técnicas

As Camaras Técnicas sao colegiados formados a partir das instituices do Plenario do CBH
Rio das Velhas — ou seja, sdo renovadas apos a eleicdo e posse de uma nova gestéao.
Embora nado seja obrigatério que o mesmo representante da entidade do Plenario componha

a Camara Técnica, € comum que assim seja. Sendo assim, espera-se que o conselheiro que
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esteja iniciando sua participagdo no CBH Rio das Velhas e venha a compor uma Camara
Técnica ja tenha, ao menos, participado do Treinamento Introdutério: Ambientacéo.

As Camaras Técnicas tém a funcdo de desenvolver e aprofundar as discussbes sobre
determinadas tematicas caras ao Plenario antes de sua submissao, atuando diretamente
com a proposicao de regras de articulacdo e integracdo, a apresentacdo de estudos que
subsidiem as discussoes, a elaboracdo de relatérios e a construcdo de pareceres sobre
projetos. Neste sentido, espera-se que seus conselheiros desenvolvam, de maneira mais
aprofundada, as seguintes competéncias: a) conhecer o0s instrumentos e diretrizes internos
ao CBH Rio das Velhas e; b) apropriar-se de conhecimentos transversais a gestdo dos
recursos hidricos, que permitam ao conselheiro dialogar com outros instrumentos e

legislagbes mais amplos.

Em relacdo a primeira competéncia, espera-se que os modulos de formacdo do Plenério
mencionados no item 6.2 supram esta demanda. Em relacdo a segunda, entende-se que 0s
cursos propostos no item 6.5 sejam apropriados pelos conselheiros das Camaras Técnicas.
Diante disso, sugere-se que, em funcao do carater estratégico das Camaras Técnicas, seus

conselheiros tenham prioridade ou maior peso na definicdo/ participacdo de alguns cursos.

Finalmente, entende-se que a devida formacdo dos conselheiros das Camaras Técnicas
perpasse por um repasse dos coordenadores anteriores, juntamente com conselheiros-
chave, sobre quais séo os objetivos e desafios de cada Camara Técnica e quais foram as
tematicas abordadas na ultima gestdo. Para fins de sistematizacdo, essa sugestdo é

abordada na Tabela 5.

MODULO DE FORMAGAO DAS CAMARAS TECNICAS

Ambientacédo e repasse da gestao anterior

Para além dos conhecimentos técnicos e transversais que as tematicas demandam
dos conselheiros, entende-se que a melhor forma de inserir os conselheiros recém
ingressos em uma Camara Técnica nas suas competéncias e fungfes é com uma
. apresentacdo de conselheiros que fizeram parte da gestdo anterior. Portanto,
Descricao sugere-se que, na primeira reunido de cada Camara Técnica, os coordenadores e
(ex) conselheiros-chave apresentem qual é a funcdo e os desafios da respectiva
Camara Técnica, abordando as tematicas discutidas na Ultima gestédo. Para tanto,
pode ser requisitado o auxilio da Agéncia Peixe Vivo e Diretoria.
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Formato Online ou presencial.
Abordagem Em reunido de cada Camara Técnica
~ Antiga coordenacao e (ex) conselheiros-chave, com auxilio da Agéncia Peixe Vivo
Execucao . .
e Diretoria.
Escala Cada Camara Técnica

Periodicidade |A cada quatro anos, no ano |

Carga Horaria |4h

Tabela 5: Quadro resumo - Formagdes das Camaras Técnicas

6.4) Formac&o: Subcomités

A especificidade institucional que sdo os Subcomités no CBH Rio das Velhas demanda uma
formacdo ndo contemplada nas plataformas da ANA e do IGAM. Com a realizagdo do
Treinamento Introdutério: Ambientacdo, entende-se que ndo sejam necessarios outros
momentos destinados exclusivamente para a exposi¢cao das competéncias dos Subcomités
e seus vinculos com o CBH. Além disso, caso haja a persisténcia de demandas neste sentido
junto aos conselheiros, espera-se que estas sejam supridas com a atuacao rotineira da

equipe de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental.

Dessa maneira, a formacdo direcionada aos Subcomités devera voltar-se para as
respectivas Unidades Territoriais Estratégicas (UTEs) de atuacdo e, com enfoque na
incidéncia dos instrumentos de gestdo dos recursos hidricos sobre elas. Nesse sentido,
considera-se primordial o desenvolvimento das seguintes competéncias entre o0s

conselheiros:

e Compreender o diagndstico, prognostico e o Plano de Acdes referentes a sua
UTE no Plano Diretor de Recursos Hidricos do Rio Sao Francisco e,
principalmente, do Rio das Velhas;

e Dominar os enquadramentos dos cursos d’agua de acordo com O usoO
preponderante em sua UTE;

e Saber quais sdo as outorgas de direito de uso de recursos hidricos em sua
UTE para que, inclusive, possam atuar na sensibilizacdo de usuarios nao

outorgados, e compreender o papel da cobranca pelo uso da agua;
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e Utilizar o Sistema de Informag¢des do Rio das Velhas (SIGA Rio das Velhas) e

o0 do Sao Francisco (SIGA Sao Francisco), bem como o0s respectivos portais

de acompanhamento das a¢des dos Planos Diretores.

Considerando que o conteudo destas abordagens ira variar de um Subcomité para o outro,
sugere-se que estas competéncias sejam trabalhadas nos momentos de suas reunifes
ordinarias, e, preferencialmente, seja abordada por completo no ano | da gestdo da
instancia. Além disso, sugere-se que cada uma dessas competéncias seja encaixada como

um modulo de formag&o que ndo dure mais do que 1h em uma reunido ordinéria.

Tendo em vista que o contetdo destas formacdes percolard na atuacao ordinaria dos
Subcomités, sugere-se que a responsavel por as executar seja a propria equipe de
Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental, que j& acompanha a rotina destas instancias.
Para abordar o tema ligado a Outorga e Cobranca, sugere-se o convite ao IGAM. A Tabela
6 sistematiza cada um destes médulos de formacdo para as competéncias basicas dos
conselheiros de Subcomités.

MODULOS DE FORMACAO NOS SUBCOMITES

Reverberacdes do Plano Diretor da bacia na UTE

Um conselheiro que se apropria do Plano Diretor de Recursos Hidricos do rio das
Velhas j& estard mais capacitado a entender melhor o territério, pois o documento
possui um detalhado Diagnéstico feito para cada Unidade Territorial Estratégica.
Descricdo Ademais, a construcéo propositiva da gestdo compartilhada dos recursos hidricos
deverd ser embasada no Prognoéstico e Plano de A¢des do Plano, que também é
discriminada por UTE. Finalmente, ressalta-se a importancia de que se aborde de
maneira mais genérica o Plano Diretor do rio Sao Francisco.

Formato Online ou presencial.

Abordagem Em reuni&o ordinaria do Subcomité.

Equipe de Mobilizacéo Social e Educacdo Ambiental, Agéncia Peixe Vivo ou
outros conselheiros do CBH

Execucao

Escala Subcomité

Periodicidade Bianual

Carga Horaria | 2h

Enquadramento dos corpos d’agua na UTE de acordo com o seu uso preponderante

A Deliberacdo Normativa do Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM n°
Descricédo 20, de 24 de junho de 1997 disp8e sobre o enquadramento das aguas da bacia do
rio das Velhas. Com a reviséo do Plano Diretor de Recursos hidricos da bacia, foram
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elaborados mapas por UTE deste enquadramento. Apropriar-se deste instrumento
e deste recurso permitird ao conselheiro do subcomité questionar, propor e avaliar
0 uso do territdrio e de suas aguas.

Ressalta-se que, no periodo de realizagédo do presente documento essa formagéao
ganha maior importéncia, uma vez que antecede 0 momento em que este
instrumento passara por revisao, ja prevista no Ato Convocatério da Agéncia Peixe
Vivo, n° 37/2022, do Contrato de Gestdo N° 028/ANA/2020. Sendo assim, a
supracitada Deliberacdo Normativa sera atualizada.

Formato Online ou presencial.
Abordagem Em reunido ordinaria do Subcomité.
. Equipe de Mobilizag&o Social e Educagdo Ambiental, Agéncia Peixe Vivo ou outros
Execucéo .
conselheiros do CBH
Escala Subcomité

Periodicidade |Bianual
Carga Horaria | 2h

Outorga e cobranca pelo uso da agua na UTE

O entendimento e o acompanhamento das outorgas de direito de uso de recursos
hidricos na UTE é primordial para que o conselheiro possa, primeiramente, atuar na
gestédo de conflitos pelo uso da agua e sensibilizar possiveis usuarios do territério
que estejam irregulares. Ademais, é necessario que o conselheiro compreenda o
histérico de concessdo de algumas outorgas, especialmente algumas que

Descricéo porventura estejam vinculadas a usos mais conflituosos no territério. O devido
entendimento da outorga passa também pelo entendimento da cobranga, tanto para
que o conselheiro possa enxergar de forma mais transparente a aplicacdo de
recursos do CBH Velhas, como também, para que, no territério, ele seja um difusor
do entendimento do real valor da 4gua e de incentivo a utilizacdo de tecnologias
limpas e poupadoras de recursos hidricos.

Formato Online.
Abordagem En_1 reunioes ordindrias conjuntas de Subcomités agrupados por regides
fisiogréficas (4)
Execucao Equipe de Mobilizacéo Social e Educagédo Ambiental, Agéncia Peixe Vivo ou
¢ outros conselheiros do CBH, e IGAM (convidado).
Escala Subcomité
Periodicidade | Bianual
Carga Horaria |2h

Acompanhamento dos Sistemas de Informacéo para a UTE

O devido acompanhamento por parte dos conselheiros da aplicacdo dos recursos
da cobranca e da realizacdo das acBes constantes nos Planos Diretores de

Descricdo Recursos Hidricos do Velhas e do S&o Francisco ocorre da por meio por meio do
acesso aos Sistemas de Informacao SIGA Velhas e SIGA Séo Francisco, bem como
aos portais de acompanhamento das a¢fes na plataformas Power Bl .

Formato Online ou presencial.

Abordagem Em reunido ordinaria do Subcomité.
= Equipe de Mobilizacéo Social e Educacédo Ambiental, Agéncia Peixe Vivo ou
23S outros conselheiros do CBH
Escala Subcomité
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Periodicidade Bianual
Carga Horaria | 2h

Tabela 6: Quadro resumo - Formagdes dos Subcomités

6.5) Cursos e eventos sobre temas transversais

No presente item serdo propostas as formagdes nas quais o0 CBH Rio das Velhas devera ter
papel ativo de elaboracao, execucédo ou de estabelecimento de parcerias. Isso néo significa que
as tematicas supracitadas também ndo sejam, em parte, contempladas pelas capacitagbes
ofertadas pelos entes externos, porém, propde-se que o devido acompanhamento e divulgacao

destas iniciativas seja contemplada pelo Canal Trilhas do Velhas — ver item 6.5.

Destaca-se, no presente contexto, a necessidade de os conselheiros estarem a par das diversas
tematicas transversais e legisla¢cdes concernentes que, embora ndo sejam propriamente o objeto
da gestdo das aguas, afetam-na diretamente, como, por exemplo, os campos de unidades de

conservacao, de saneamento basico, de mineragéo, de estrutura fundiaria, dentre outros.

A proposicdo do contetdo destas formacfes serd aqui feita de forma genérica, a partir dos
apontamentos trazidos no item 5 — porém, evidentemente, eles devem ser adequados as
demandas do momento. Os contetdos indicados séo: elaboracdo de projetos e captagédo de
recursos; mediacao de conflitos; monitoramento e fiscalizag&o dos recursos hidricos; sistemas e
bases de dados; e integracdo com outros instrumentos e legisla¢des. Importante perceber que

estes conteudos podem se intercruzar.

A Tabela 7 busca sistematizar os contetdos de formacao e a melhor forma de sua realiza¢ao:

CURSOS E EVENTOS SOBRE TEMAS TRANSVERSAIS

Elaboracéo de projetos e captacdo de recursos

A demanda por formacdo em elaboracdo de projetos é uma constante,
. especialmente, entre os conselheiros da sociedade civil e do poder publico. Além
Descricao do instrumental, a demanda também é de uma sistematizacdo de Orgdos
financiadores e de editais.

Formato Online ou presencial.
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Abordagem Cursos ou oficinas.
Execucao Empresa contratada, Agéncia Peixe Vivo, parceiros internos e externos ao CBH
Escala Conselheiros do CBH, Conselheiros de uma unidade fisiografica

Periodicidade | A cada quatro anos

Carga Horaria |4h

Mediagao de conflitos

Conforme apresentado no item 5.3.4, e no Programa 8.4 do PDRH do Rio das
Velhas, recomenda-se a realizagdo de estudos técnicos para o estabelecimento das
Descrigéo areas de maior conflito pela agua, subsidiando, assim, a tomada de decisdes do
CBH. Apds estes estudos, € sugerido que seja feita a capacitacéo dos conselheiros
em mediacao de conflitos, com auxilio do IGAM ou ANA.

Formato Online ou presencial
Abordagem Media Training (escopo Programa de Comunica¢do Social e Relacionamento)
Execucao Empresa contratada (Programa de Comunicagéo Social e Relacionamento)
Escala Conselheiros do CBH e Camaras Técnicas

Periodicidade | A cada quatro anos
Carga Horaria |4h

Monitoramento e fiscalizagdo dos recursos hidricos

Ha a demanda, especialmente dos conselheiros da sociedade civil, de poderem se
empoderar do monitoramento dos cursos d’agua, bem como de acompanhar os
monitoramentos e fiscalizac¢des feitos pelos érgdos ambientais, além de saber como
Descrig&o fazer denuncias. Em relagé@o a primeira, sugere-se a potencializa¢éo do projeto de
Monitoramento Ambiental Participativo. Quanto a segunda, sugere-se uma
formacéao junto ao IGAM. Esse tema dialoga com as capacita¢des dos instrumentos

de gestado das aguas, apontada no item 6.2, como no Portal InfoHidro.

Formato Online
Abordagem Webinério (escopo Programa de Mobiliza¢do Social e Educagdo Ambiental)
Execucéo IGAM, MAP e Agéncia Peixe Vivo.
Escala Conselheiros do CBH; Conselheiros de uma unidade fisiografica

Periodicidade |A cada quatro anos
Carga Horaria |4h

Sistemas e bases de dados

Para além da devida instrumentalizagdo do uso das bases de dados Sistema de
Informacdo dos Recursos Hidricos, faz-se necessario que os conselheiros tomem
conhecimento de outras bases de dados e sistemas de informacdo, como, por
Descric&o exemplo, o Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS), o Sistema
Nacional de Informagfes sobre Seguranca de Barragens (SNISB), o Painel de
Unidades de Conservacao, a plataforma do MapBiomas, dentre outras que tenham
intercesséo com a bacia do Velhas.

Formato Online
Abordagem Webinario (escopo Programa de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental)
Execucéo Parceiros externos ao CBH e empresa contratada.
Escala Conselheiros do CBH, Sociedade
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Periodicidade | A cada quatro anos
Carga Horaria |4h

Integracdo com outros instrumentos e legislac6es

Os instrumentos da gestdo de recursos hidricos, em especial o PDRH e o
enquadramento, em geral, sdo afetados por outras politicas territoriais, de uso e
ocupacéo do solo e demais legislagcdes. Um mapeamento e debate sobre como as
Descrigdo legislagBes interseccionam os instrumentos de gestéo e, em especial, o contrario,
tem sido uma demanda de conselheiros, especialmente quando algum municipio
passa por elaboracéo/revisédo de Plano Diretor ou uma Unidade de Conservacgéo
tem o seu Plano de Manejo elaborado.

Formato Online
Abordagem Webinério (escopo Programa de Mobilizagédo Social e Educagdo Ambiental)
Execucao Empresa contratada, conselheiros
Escala Conselheiros do CBH; Conselheiros de uma unidade fisiografica

Periodicidade | A cada quatro anos
Carga Horaria |4h

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)

O CBH Rio das Velhas tem entendido que o investimento no PSA ser4 um caminho
mais eficiente para a producdo de agua. Um importante passo para a divulgacdo
deste instrumento pela bacia foi 0 Seminério realizado em Itabirito em 2023 e
Descrigdo divulgado pela pagina do Comité no YouTube. Entretanto, parece ser necessario
ndo sO uma instrumentalizacé@o técnica das etapas necessarias para se implantar
este programa nos municipios, mas, também, um momento de sensibilizagdo dos
gestores municipais.

Formato Online
Abordagem Webinario (escopo Programa de Mobilizagdo Social e Educagdo Ambiental)
= Conselheiros; parceiros internos ao CBH; parceiros externos ao CBH; Agéncia
Execucéo ; )
Peixe Vivo

Conselheiros do CBH (com enfoque no Poder Publico); Conselheiros de uma
unidade fisiografica

Periodicidade |A cada quatro anos

Carga Horaria |4h

Escala

Tabela 7: Quadro resumo - Cursos e eventos sobre temas transversais

6.6) Canal ‘Trilhas do Velhas’

Como pbOde-se observar ao longo do presente documento, muitas sdo as iniciativas de
formacéo promovidas por entes externos, em especial a SEMAD e ANA. Igualmente, varias
publicactes, eventos e formacdes diretas foram desenvolvidas ao longo dos anos no a&mbito

do CBH Rio das Velhas com o objetivo principal de dotar o publico interno de informacao e
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conhecimento sobre temas transversais e sobre a propria forma de atuar e representar no

colegiado.

Como forma de valorizar todo esse esforco ja empreendido e direcionar aos conselheiros do
CBH Rio das Velhas os muitos materiais de referéncia produzidos pelo préprio colegiado e

parceiros externos, propde-se a criagao do Canal ‘Trilhas do Velhas’.

Trata-se de uma ferramenta em formato de Newsletter — 0 termo pode ser traduzido como
"boletim de noticias", ou seja, sdo boletins informativos eletrénicos enviados por e-mail para

uma lista de contatos, usado primariamente para informar quem o recebe.

O Canal ‘Trilhas do Velhas’, portanto, deverd ser encaminhada a cada dois meses ao
endereco de e-mail de todos os conselheiros do Plenério, Camaras Técnicas e Subcomités.
A ideia é que cada Newsletter tenha quatro Editorias principais fixas:

e CBH Rio das Velhas indica: Direcionada a compartilhar cursos, eventos e materiais
didaticos produzidos pelos entes externos;

e Leitura em dia: Apresentara publicacdes fisicas e digitais ja produzidas no ambito
do CBH Rio das Velhas, em especial as catrtilhas;

e Na rede: Trara videos e podcasts sobre temas transversais ja desenvolvidos pelo
Comité e outros atores;

e Velhas também é ciéncia: Destinada a compartilhar produgdes cientificas ja
desenvolvidas que tém o Rio das Velhas, a bacia hidrogréafica e/ou o Comité como
tema central;

e Glossario: Discutira um termo especifico que se relaciona com as tematicas

discutidas no ambito do Comité, Subcomités e Camaras Técnicas.
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Boletim Eletrénico do CBH Rio das Velhas Nio consegue ver cometamente esse email?

Newsletter

Comit& da Bacia Hidrografica do Rio das velhas - Edicio de Novembro/2023

CBH Rio das Velhas indica:

Curso Praticas dos Comités de
Bacia: Plano e Enquadramento

O Portal trilhas do Saber, do Sisema,
oferece o curso Praticas dos
Comités de Bacia: Planc e
Enquadramento — 2023.

Objetivo: capacitar os conselheiros a desenvolver habilidades necessarias para
a sua atuacdo no processo de elaboracdo e implementacédo do Plano de Bacia
Hidrografica e Enquadramento dos Corpos de Agua e a devida aplicagdo no

1

ambito de seu comité de bacia. =

Vale a Leitura:

Cartilha "Instrumentos de Gestio
e Gerenciamento do CBH Rio das
Velhas"

A cartilha traz de forma interativa e
valendo-se de recursos multimidia
um conteddo especial sobre 0s
Instrumentos de Gestdo do CBH Rio
das Velhas. Saiba mais!

Na Rede:

Assista, na integra, o seminario
do Programa de PSA, em Itabirito
O video, publicado no canal do CBH

Rio das Velhas no Youtube, mostra
como foi a ceriménia de lancamento
e também traz depoimentos que
apresentam detalhes do PSA da

Bacia do Rio das Velhas. Assista!

Glossa

Apalavra & DESCOMISSIONAMENTO

Descomissionamento compreende as agoes, ao término da vida il do
empreendimento, para a mitigagdo de impactos ambientais e recuperacio de
areas degradadas, objetivando disponibiliza-las a outros possiveis usos pela
sociedade.

O ©®© 00 © 06 0O

Comunicagio ApoioTécrico Realizaic

& ) AGEQ %

Figura 34: Desenho proposto para o Canal ‘Trilhas do Velhas’
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Por meio da andlise dos indicadores sobre cada uma das Newsletters enviadas é possivel
avaliar o indice de sucesso no envio, quantos usuarios abriram o periddico, quais os
contetdos mais lidos e onde esses usuarios estdo localizados espacialmente na Bacia
Hidrogréfica. Tudo isso permite que quem gerencie a plataforma tenha maior seguranca na

proposicdo de pautas e ajustes no periédico, quando necessario.

Sugere-se que esta estratégia seja assumida pela equipe de Mobilizacdo Social e Educagéo
Ambiental do CBH Rio das Velhas.

6.7) Dialogos do Conhecimento

A fim de também fortalecer o momento de formacéo na rotina de reunides, em especial dos
Subcomités pertencentes ao CBH Rio das Velhas, propfe-se a criagdo dos ‘Didlogos do

Conhecimento’.

A estratégia se baseia nos Dialogos Diarios de Seguranca (DDS), que fazem parte de uma
rotina voltada para o cuidado e manutencdo da seguranca em ambientes corporativos. O
DDS é uma reunidao diaria de curta duracdo — em geral de 10min a 15min — entre
colaboradores, a qual os participantes discutem os riscos especificos associados as tarefas
gue serdo realizadas durante o dia, compartilham experiéncias relacionadas a seguranca no

trabalho e discutem medidas preventivas para evitar lesbes e acidentes.

Para o caso dos ‘Diadlogos do Conhecimento’, a ideia € prever este momento como ponto de
pauta fixo nas reuniées dos Subcomités. Com 10min de duracgéo, o foco seré discutir temas
especificos entdo em voga no ambito do CBH Rio das Velhas e sua estrutura, com
direcionamento, ao final, de materiais complementares e de referéncia para consulta e mais

informacdes.

A ideia € que, primordialmente, seja um tema Unico por més a ser trabalhado de maneira

geral em todos os Subcomités. (Exemplo: as vésperas de uma discussdo sobre o
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Enquadramento dos corpos d’agua em classes no ambito do CBH, que se discuta antes

esse assunto através dos ‘Dialogos do Conhecimento’).

Sugere-se que esta estratégia seja assumida pela equipe de Mobilizacdo Social e Educacao
Ambiental do CBH Rio das Velhas.

6.8) Boas-vindas, conselheiro

Para além do Treinamento Introdutorio: Ambientacdo, que, como visto, devera ser o primeiro
momento de compartilhamento de informacdes basicas sobre o papel do conselheiro, propde-se
também procedimentar as boas-vindas aos novos conselheiros que iniciarem a participagcao no

contexto do CBH Rio das Velhas e suas instancias.

Para tanto, a ideia é que se tenha um e-mail padrdo que formalize o repasse de informacdes e
materiais de referéncia que cumprem o papel de apresentar o CBH Rio das Velhas e orientar
o papel do conselheiro, a saber:

e Manual do Conselheiro do CBH Rio das Velhas - Comité, Subcomités e Camaras
Técnicas (ver pagina 34);

e Regimento Interno do CBH Rio das Velhas, estabelecido pela Deliberacéo
Normativa CBH Velhas n° 40, de 12 de dezembro de 2023;

e Série de videos ‘Conhecendo o Comité’: Estrutura do CBH Rio das Velhas,
Instrumentos de Gestéo e Gerenciamento, e Camaras Técnicas (ver pagina 40);

e Cartilha Gestdo descentralizada e os Subcomités da Bacia do Rio das Velhas
(ver pagina 36) — se membro de Subcomité;

e Cartilha Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho do CBH Rio das Velhas (ver
pagina 37) — se membro de Camara Técnica ou Grupo de Trabalho;

e Cartilha Instrumentos de Gestdo da Bacia Hidrogréafica do Rio das Velhas (ver
pagina 37) — se membro do Plenario;

e Direcionamento para midias institucionais do Comité: site, YouTube, Issuu,

Spotify, Soundclound, Flickr, Instagram e Facebook.
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Para os novos membros do Plenario e Camaras Técnicas, caberd a Agéncia Peixe Vivo o
envio do e-mail. No caso de conselheiros recém ingressos dos Subcomités, a equipe de

Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental devera centralizar esse papel de envio.

6.9) Reproducdes

Sugere-se ainda a Agéncia Peixe Vivo a reproducéo fisica de um material em especifico,
cujo aproveitamento, hoje, se da unicamente pelas vias digitais. Trata-se do Manual do
Conselheiro do CBH Rio das Velhas - Plenarios, Subcomités e Camaras Técnicas — ver
detalhamento no item 5.3.2 do presente documento.

Uma vez impresso, o material podera ser direcionado a todos os conselheiros inseridos na
estrutura do CBH Rio das Velhas, servindo como recurso pedagégico complementar as

demais estratégias.

Ajustes basicos em diagramacao deverao ser feitos na peca previamente, contudo, ja que

esta foi concebida para ser digital*®.

Menos fundamentais que o Manual do Conselheiro do CBH Rio das Velhas - Plenarios,
Subcomités e Camaras Técnicas, mas que também podem eventualmente ser aproveitados
em contextos especificos futuros, estdo as Cartilhas Camaras Técnicas e Grupos de
Trabalho do CBH Rio das Velhas, Instrumentos de Gestao da Bacia Hidrogréafica do Rio das
Velhas, Cartilha Gestdo Descentralizada e os Subcomités da Bacia do Rio das Velhas,
Cartilha do Programa de Conservagdo Ambiental e Producédo de Agua da Bacia do Rio das

Velhas, e Cartilha: Rio das Velhas e a Seguranc¢a Hidrica da RMBH.

No intuito de indicar um valor aproximado a ser investido para tais reproducdes, no capitulo

‘Anexos’ do presente documento sao apresentados orgamentos de impressao.

12 Tal publicagédo foi concebida originalmente para ser digital. Contudo, a adequacgédo para viabilizar a impresséo é
pontual e j& foi sinalizada como possivel pela equipe de Comunicac¢é@o Social e Relacionamento do CBH Rio das
Velhas.
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7) INDICADORES

Os indicadores sdo instrumentos que servem para avaliar a eficacia de acdes de um projeto ou
programa e subsidiar planos de acdo visando a melhoria continua dos seus processos e
atividades. Sao ferramentas essenciais de gestdo, pois permitem apontar tendéncias,

acompanhar o alcance das metas, identificar avancos e necessidades de mudancas.

E preciso ressaltar, no entanto, o quéo desafiante é se definir indicadores para acdes educativas,
de caréater tdo subjetivo e de complexa mensuracdo — como é o0 caso das capacitacdes
formativas. Nao se trata simplesmente de aplicar “testes de conhecimento”, aferindo-se, entéo,

notas ou conceitos, conforme o nivel de conhecimento apresentado pelos participantes.

Para acompanhamento e avaliagdo da eficiéncia das iniciativas desenvolvidas pelo Plano de
Formacdo de Conselheiros junto a seus publicos preferenciais, serdo consideradas duas
principais bases: os indicadores quantitativos e os qualitativos.

Os indicadores quantitativos estardo relacionados fundamentalmente ao cumprimento do
namero de treinamentos, capacitagdes, cursos, eventos e demais iniciativas propostas. Para a
coleta de indicadores qualitativos, sugere-se a aplicagédo de questionérios de avaliagdo em cada
atividade a ser realizada — de modo a avaliar o contetdo proposto, a correlacdo com o papel e

dever do conselheiro, a equipe executora, o que de principal absorveu, dentre outros pontos.

A seguir, na tabela abaixo, apresentam-se os Indicadores de Desempenho relacionados as

acOes do Plano de Formacgéo de Conselheiros do CBH Rio das Velhas:

ACAO INDICADORES METAS FORMULA DE CALCULO
Ngmero de . NuUmero absoluto de
treinamentos 1 treinamento trei ¢ lizad
Treinamento realizados reinamentos realizados.
Introdutério:
Ambientacao Numero de Numero absoluto de

. 75 conselheiros no ;
conselheiros por . conselheiros por
treinamento

treinamento treinamento.
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% de satisfacdo em
relacdo aos
treinamentos

85%

(Quantidade de avaliacbes
dos treinamentos
classificados como boa pelos
participantes / quantidade
total de avaliacdes) x 100

Numero de .
capacitacdes 2 capacita¢oes Nun_weroN absolu@o L
; capacitacoes realizadas.
realizadas
NuUmero de 39 conselheiros por Numero absoluto de
Formagco: conselheiros por capacitacao (70% conselheiros por
Plenario capacitacéao de todo o Plenério). capacitacao.
(Quantidade de avaliagdes
% de satisfacdo em das capacitactes
relacdo as 85% classificadas como boa pelos
capacitacdes participantes / quantidade
total de avalia¢cdes) x 100
Num(_ero 99 L Ndmero absoluto de
capacitacdes 1 capacitagdo L .
; capacitacoes realizadas.
realizadas
. 70% dos .
x Numero de . Numero absoluto de
Formacao: . -

[mag conselheiros por conselheeros de conselheiros por
Céamaras L todas as Camaras N
Téchicas capacitacao Técnicas. capacitacao.

(Quantidade de avalia¢des
% de satisfacdo em das capacitacdes
relagéo as 85% classificadas como boa pelos
capacitacdes participantes / quantidade
total de avaliacdes) x 100
Num(_aro 96 4 capacitacdes Numero absoluto de
capacitacdes L ;
; a cada quatro anos capacitacoes realizadas.
realizadas
0,
Numero de " c_Jos Numero absoluto de
. 3 conselheiros de :
Formacéo: conselheiros por todos 0s conselheiros por
Subcomités capacitacao Subcomitas. capacitacao.
(Quantidade de avaliacbes
% de satisfacdo em das capacitacdes
relagcéo as 85% classificadas como boa pelos
capacitacdes participantes / quantidade
total de avaliacdes) x 100
NUmero de cursos 1 curso NUmero absoluto de cursos
realizados a cada quatro anos realizados.

curso NUmero de

Elaboracéo de . Ndmero absoluto de

. conselheiros por 50 pessoas .
projetos e conselheiros por curso.
~ curso
captacdo de
recursos (Temas (Quantidade de avaliacbes

transversais) % de satisfagéo em do curso/evento classificada
relacdo ao 85% como boa pelos participantes

curso/evento / quantidade total de

avaliacbes) x 100
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Ngmero de 1 treinamento Numero absoluto de
treinamentos f .
" a cada quatro anos treinamentos realizados.
realizados
0,
Namero de 50% dos Numero absoluto de

conselheiros por
treinamento

conselheiros do
Plenario e Camaras

conselheiros por
treinamento.

Técnicas.
(Quantidade de avaliactes
% de satisfacdo em do treinamento classificada
relacdo ao 85% como boa pelos participantes

treinamento

/ quantidade total de
avaliacBes) x 100

Webinérios
(Temas
transversais)

NUmero de

webinarios realizados

4 webinarios
em quatro anos

Nuamero absoluto de
webinarios realizados.

Numero de
visualiza¢cBes

Pelo menos 200
visualiza¢cbes

Numero absoluto de pessoas
gue assistiriam ao webinério.

% de satisfagdo em
relagdo ao Webinario

85%

(Quantidade de avaliacbes
das reunides classificadas
como boa pelo publico /
guantidade total de
avaliacdes) x 100

Ndmero de
Newsletters enviadas

6 Newsletters ao
ano (1 a cada dois

Numero absoluto de
Newsletters enviadas.

meses)
% de conselheiros Numero absoluto de
: 0 ;
Canal Tinas do | (5 2L | e
Velhas’ :
% de conselheiros Numero absoluto de
gue acessou os links conselheiros que acessou
, 25% iy
e contetdos da um ou mais links da
Newsletter Newsletter.
, uantidade de conselheiros
. NUmero de 100% dos @ .
Boas-vindas, . ; . recém-ingressos /
. conselheiros conselheiros recém- . .
conselheiro o ; gquantidade de conselheiros
atingidos ingressos

atingidos) x 100

Dialogos do
Conhecimento

NUmero de dinamicas

realizadas

Dinamicas em 75%
das reunides de

Numero absoluto de
dindmicas realizadas.

Subcomités
(Quantidade de avaliacbes
% de satisfacio em das dindmicas classificadas
& 85% como boa pelos participantes

relagcéo as dinamicas

/ quantidade total de
avaliac6es) x 100

Tabela 8: Indicadores do Plano de Formacé&o de Conselheiros
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9) ANEXOS

9.1) Registros e evidéncias: Oficinas e reunides
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Figura 36: Oficina no Subcomité Rio Paratna (16/05)
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Figura 38: Oficina no Subcomité Rio Pardo (26/05)
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u ® &' Luiz Guilherme Miqueldo Ribeiro esta spresentando

Plano de Capacitacio de
Conselheiros

Peunido CTPC

29 de Moo de 2023

CBH Rio das Velhas Livia Nogueirs

Y,
r

Thais Drumon Luiz Guilherme Miquelio
Riboiro osta participando

"
.
1:17 | ath-jtcy-ope H O 2 B &

Figura 39: Oficina na CTPC (29/05)
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Figuras 40 e 40.1: Oficina no Subcomité Ribeirdo Jequitiba (30/05)
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Figura 41: Oficina no Subcomité Aguas da Moeda (30/05)
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@ Zoom Meeting - p <

L
Murilo Laurindo, | & Marcia Adriane Lopes Mateus NUNES
Germania Gong... Izabela (Lagoa S... Flavia

RodrigoHott CARLUTY FERREIR ‘ménia Gongalves ¥ Izabela (Lagoa Santa) Flévia

8./
Maria Lia jose.procopio w,, ﬁ Erika Banyai

Maria Lia ¥ jose,procopio Maria auxiliadora silva lop... % Erika Banyai

Quezia Santos Wilian Alves Erika Machado orlando M

Quezia Santos wilian Alves Erika Machado orlando Mariana Pontello

Ana Leticia Ricardo.Pereira Flavia Geovana Conceigdo

Ricardo Pereira Flavia Geovana Conceicio

Re

Figura 42: Oficina nos Subcomités Carste e Ribeirdo da Mata (31/05)

Participants (11)

@ Lz rieio Guest Qs
Diagnéstico @D Acemic Martin Bento (Guest

Gisela (Guest
O Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas estrutura um Programa de a Guto (Guest)
Educagdo Ambiental para o territério. Este serd precedido de um Diagnéstico a partir @ wisn ous

do reconhecimento dos projetos, aces e atores, do levantamento das melhores

praticas implementadas e da identificagdo das principais demandas na Bacia do Rio a ol baptici (GHS1

das Velhas.

A ideia é que apds o levantamentodos projetos e agdes seja realizada a

hierarquizacdo das melhores praticas com o intuito de realizar estudos de casos com

potencial para serem replicados.

Invite Mate Al

Figura 43: Oficina no Subcomité Aguas do Gandarela (01/06)
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& meetgoogle.com/qut nug

Keila C. Vieira B =
Geness Ferrera

h Julio CSA MINAS
4 ¥ Keila C. Vieira

Lilian Londe
Marcelo Bastos Soares
Marcelo Bastos Soares
Regina Lixcla Caminha T.

R (%)

Rick Silva salu da reunido .
Mais 3 pessoas

viconta rodriguos

2o B & @ ¢

09:39 | qwf-nugg-avd

— © Closedroad on Aveni..  ~ G %0 )

Figura 44: Oficina no Subcomité Poderoso Vermelho (13/06)

]LJ &

1\ - _‘_! "W

Widimara Teixe
o

Figura 45: Oficina na CTECOM (15/06)

9g-avd?authuser=0 - 2 % 4

Luiz Guiherme Miquetho AIBE
: e

CBH Rio das Velhas
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C @ meetgoogle.com/okr-npss-dty =2 % 0@ :

13

-
lJ

n.F
Joso0 Paulo Sarmento ® MATILDES GONCALVES LARA Anderson Patricio Viana Tarcisio Cardoso

1 f’%\j ; -

@ MATILDES GONCALVES LARA
Alexandre Castro Liiiz F.Schneider Loureiro Gabriel Franco Ferreira levantou a méo.

09:55 | okr-npss-dty B o B & B & : a2 B &

02:55
sy

2 Om g » 4 @ 20°C Predensolarado A~ G @ & d

Figura 46: Oficina no Subcomité Rio Taquaracu (15/06)

> Vanalide
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Figuras 47 e 47.1: Oficina no Subcomité Santo Anténio-Maquiné (15/06)

@ Zoom Reuniso - o X

Célia Lelis .C.A. Edinilson

Carina Bomediano

= ®
e == # o DECD-CASO Al ean , "N

Figura 48: Oficina no Subcomité Ribeirdo Ong¢a (20/06)
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b &

Viviane SEMMA.... Saule reunide Q... - . Filipe Morgan
Odilon heloisa cavallieri Alice Reis
Solange Andreia Almeid.. Marina - SEMA... FABIOLA NONA...

da - IEFANE Bi Manna - SEMAR ITABIRITO) FARIOLA NONATO

Beatriz Climaca Flavia Santos Generasa Mayara Marque...

Figura 49: Oficina nos Subcomités Nascentes e Rio Itabirito (22/06)
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Figura 51: Oficina na Diretoria Ampliada (04/08)
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Luiz Ribeiro (Convidado) &

Figura 52: Reunido com Assessoria de Programas, Projetos e Pesquisa
em Recursos Hidricos do IGAM (19/05)
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9.2) Orcamento: reproducdes®®

ARW Editora Grifica Eireli- ME
Belo Horzonte 26002023 R. Vercador Anténio Zandona, 144

Vila Oeste - Belo Horizonte - 30532-220 - MG
A Tanto Design Lida - Me Fone - (31)3347-0340 Fax -

e-Mail : financeirof@arweditora com br
At. Rodrigo de Angelis CHPJ 21168 53170001-6%

Fone:

Prezado cliente,
Vimos através desta apresentar nossa proposta orcamentaria para a confecglio do(s) servico(s) conforme especificagies abaixo, e nos
colocamos, desde ja, a disposigdo para maiores esclarecimentos:

( ftemi(s) solicitadois) do orcamento numeAS9036, )

W DES036.01 LS00 Impressos - Manual do Conselheiro

Capa: 594x21cm, 434 cores, Escala em Off-set 180g. Saida em CTP. Prova Xerox.
Miolo: 40 pags, 21x29.7cm, 4 cores, Escala em Off-set 120g. Saida em CTP.
Dobra= 1 em Cruz. Alceadeira.

['IW RS: 10.800,00 ] Unitiario:RS 7,20 Pgto: 28 dias Entrega: A combinar

o DE036.02 LS00 Impressos - Instrumentos de (estio

Capa: 59 4x21cm, 4x4 cores. Escala em Off-set 180g. Saida em CTP. Prova Xerox.
Miolo: 200 pags. 21x29.Tcm, 4 cores, Escala em Off-set 120g. Saida em CTP.
Dobra= 1 em Cruz. Alceadeira.

[-M RS: 6.450,00 -J Unitario: % 4,30 Pgio: 18 dias Entrega: A combinar

o DER036.03 LS00 Impressos - Camaras Técnicas

Capa: 59.4x21cm, 44 cores, Escala em Off-set 180g. Saida em CTP. Prova Xerox.
Miolo: 26 pags, 21x29.7cm, 4 cores, Escala em Off-set 120g. Saida em CTP.
Dobra= 1 em Cruz, Alceadeira.

f'nﬂﬂ RS: 8.400,00 ] Unitirio:RS 5,60 Pgto: 28 dias Entrega: A combinar

W DE036.04 LS00 Impressos - Gestio Descentralizadas

Capa: 59.4x21cm, 4x4 cores, Escala em Off-set 180g. Saida em CTP. Prova Xerox.
Miolo: 32 pags, 21x29.7cm, 4 cores, Escala em Off-set 120g. Saida em CTP.
Dobra= 1 em Cruz. Alceadeira.

tl‘l;lﬂ RS: 9.000.00 J Unitirio:R% 6,00 Pgto: 18 dias Entrega: A combinar

“Prazo de e : a counbingr *Validode da proposta: 7 dias “Sifeito o
aprovagie de Caodastro *Foturements minimo %m fuuzentos reais) “Por
s¢ fratar de processe produtive os guentidades poderdo veriar 10% para meis
ou Fi% para menos® Diffciloente exisitrd a il Coliar meste urnindo, gue
algiidm ndo possa fazer wm poiico plor ¢ vender wm pouce ks berato, por
Vendedor Direto isso vendemos gunlidode***

Orgamentista: Leila

Autorizo a confeccio dos itens seima assinalados,

Atenciosamente,

ARW Editora Grafica Tanto Design Lida - Me

13 Orcamento com validade de sete dias, apresentado pela ARW Editora Gréfica Eireli em 26 de setembro de 2023.
Apresentado aqui como forma de sugerir um valor aproximado de investimento caso o CBH Rio das Velhas decida
pela reproducgéo das publicacdes.
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W UE36.05 LS00 Impressos - Programa de Conservacio

Capa: 59.4x2 lem, 4x4 cores, Escala em Off-set 180g. Saida em CTP. Prova Xerox.
Miolo: 24 pags, 21x29.Tem. 4 cores, Escala em Off-set 120g. Saida em CTP.
Dobra= 1 em Cruz, Alceadeira.

(Total RS: 720000 ) Unitirio:RS 4,30 Pata: 28 dias

Entrega: A combinar

o UEHE606 LS Impressos - Seguranca Hidrica

Capa: 59 4x21cm, 4x4 cores, Escala em Off-set 180g. Saida em CTP. Prova Xerox.
Miolo: 34 pags, 21x29.Tem, 4 cores, Escala em Off-set 120g. Saida em CTP.
Dobra= 1 em Cruz, Alceadeira.

(Total RS: 9.975.00 ) Unitirio:RS 6,65 Pato: 28 dias

Entrega: A combinar

“Prazo de e
apravagiio de

Orgamentista: Leila

= i combiner *Valldede de proposta: 7 dies “Swjedfo o

adasire * Futnranento mindo

il faluzentos reads) “Por

ie frtare de provesso ive ars giiantidades poderdo varlar 10% para mois
o J0% para mrenos ™ Diffeilorente existivd alguma colsa neste mundo, gue

algudur ndo possa fezer wm poico plor ¢ vender im pouco ouds berato, por
Vendedor Direto fxxer vemdemos quelidede***

Atenciosamente,

Autorizo a confecgio dos itens acima assinalados,

ARW Edrtora Grafica

Tanto Design Lida - Me

Figura 53: Orcamento (ARW Editora Grafica Eireli) para reproducéo de publicagtes
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