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ESTRUTURA DOS INDICADORES DE IMPLEMENTAÇÃO

Modelo simplificado da construção das condições dos indicadores de implementação.

Classificação Significado

0 Ação não iniciada

0,25 Ação apenas iniciada

0,50 Ação parcialmente concluída

0,75 Ação quase concluída

1 Ação concluída

ESTRUTURA DOS INDICADORES DE IMPLEMENTAÇÃO

Plano de Trabalho

AÇÃO 1

AÇÃO 2

AÇÃO 3

AÇÃO 4

AÇÃO 5

AÇÃO 6

AÇÃO 7

AÇÃO 8

Ação 1

Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4

25% 50% 75% 100%

Classificação Significado

0 Ação não iniciada

0,25 Ação apenas iniciada

0,50 Ação parcialmente concluída

0,75 Ação quase concluída

1 Ação concluída

0
A consultoria técnica especializada para elaboração do
diagnóstico do sistema de coleta e tratamento de
esgoto ainda não foi contratada.

0,25
A consultoria técnica especializada para elaboração do
diagnóstico do sistema de coleta e tratamento de
esgoto foi contratada.

0,50
O diagnóstico do sistema de coleta e tratamento de
esgoto foi concluído.

0,75
A empresa especializada para construção da ETE foi
contratada.

1 A construção da ETE foi concluída.

Exemplo: Ação 1 - Construção de ETE em Belo Horizonte.



Modelo de Matriz de Componentes do Índice de Implementação dos Planos de Ações.

ESTRUTURA DAS MATRIZES DE IMPLEMENTAÇÃO



Modelo de Matriz do PDRH do Índice de Implementação dos Planos de Ações - IPA.

ESTRUTURA DAS MATRIZES DE IMPLEMENTAÇÃO

Faixas e Condições de Implementação dos Planos de Ações.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA



ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

Modelos simplificados da construção das condições dos indicadores de suporte à gestão.

Classificação Significado

0 Estágio péssimo de suporte

0,25 Estágio ruim de suporte

0,50 Estágio regular de suporte

0,75 Estágio bom de suporte

1 Estágio ótimo de suporte

Classificação Significado

0 Estágio péssimo de suporte

0,50 Estágio regular de suporte

1 Estágio ótimo de suporte

ESTRUTURA DOS INDICADORES DE SUPORTE À GESTÃO



Indicador 2.1 – Cadastro de usuários de recursos hídricos

Indicador 1.1 – Plano Diretor de Recursos Hídricos

FICHAS DOS INDICADORES DE SUPORTE À GESTÃO

Indicador de Suporte à Gestão com 5 classes.

Indicador de Suporte à Gestão com 3 classes.

INDICADORES DO ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



INDICADORES DO ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

Modelo de Matriz de Componentes do Índice de Suporte à Gestão - ISG.

ESTRUTURA DAS MATRIZES DE SUPORTE À GESTÃO



Modelo de Matriz da UPGRH do Índice de Suporte à Gestão – ISG.

ESTRUTURA DAS MATRIZES DE SUPORTE À GESTÃO

Faixas de Suporte à Gestão Condições de Suporte à Gestão

Faixas e Condições de Suporte à Gestão das UPGRH.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



PDRH E UPGRH RIO VERDEPDRH E UPGRH RIO VERDEPDRH E UPGRH RIO VERDEPDRH E UPGRH RIO VERDE

APLICAÇÃO

APLICAÇÃO  - PROPOSIÇÃO DOS INDICADORES



PDRH 

Rio Verde:

Ficha de Aplicação: Ação 1.1.1. Redução de Perdas no Sistema de Distribuição de Água.

24 Indicadores de

Implementação

8 Componentes

11 Programas

24 Ações

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

2010
a 

2030

UPGRH Rio Verde

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

Componente 1 – Instrumentos de Gestão e Indicador 1.1 –
Plano Diretor de Recursos Hídricos com 5 classes.

6 Componentes e 26 Indicadores

Componente 2 – Gestão e Indicador 2.1 – Cadastro de 
usuários de recursos hídricos com 3 classes.

Indicador 2.1 – Cadastro de usuários de recursos hídricos

Indicador 1.1 – Plano Diretor de Recursos Hídricos



APLICAÇÃO DOS INDICADORES

INDICADORES DE 
IMPLEMENTAÇÃO

IGAM e 
Diretoria GD4

2010 a 2017

INDICADORES DE 
SUPORTE À GESTÃO

IGAM e 
Diretoria GD4

Situação atual 

(2017)

Matriz de Implementação do Componente 1 do PDRH Rio Verde.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

C
o
m

p
o
n

en
te

 1
 Programa 1.1 

To
ta

l 
A

lc
a
n

ça
d

o
 

To
ta

l 
Es

p
er

a
d

o
 

Pe
rc

en
tu

a
l 
d

o
 

Es
p

er
a
d

o
 (

%
) 

To
ta

l 
Ó

ti
m

o
 

Pe
rc

en
tu

a
l 
d

o
 Ó

tim
o

 
(%

) 

Ação 

1.1.1 

Ação 

1.1.2 

Ação 

1.1.3 
Ação 

1.1.4 

V
a
lo

r 
A

lc
a
n
ça

d
o
 

0 0 0,50 0 0,50 3,25 15,4 4 12,5 

V
a
lo

r 
Es

p
er

a
d

o
 

0,75 1 1 0,50 
 

Pe
rc

en
tu

a
l 

d
o
 

Es
p
er

a
d

o
 

(%
) 

0 0 50 0 

To
ta

l 
Ó

tim
o
 

1 1 1 1 

Pe
rc

en
tu

a
l 

d
o
 Ó

tim
o
 

(%
) 

0 0 50 0 



Matriz de Implementação do Componente 2 do PDRH Rio Verde.
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Matriz de Implementação do Componente 3 do PDRH Rio Verde.
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Valor 
Alcançado 0 0 0 1 0 2 0 

Valor 
Esperado 

0,50 0,50 
 

Percentual 
do Esperado 
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Total Ótimo 1 1 
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Matriz de Implementação do Componente 4 do PDRH Rio Verde.
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Ação 4.1.1 Ação 4.1.2 

Valor 
Alcançado 0 0,25 0,25 1 25 2 12,5 

Valor 
Esperado 

0,50 0,50 
 

Percentual 
do Esperado 

(%) 
0 50 

Total Ótimo 1 1 

Percentual 
do Ótimo 

(%) 
0 25 

Matriz de Implementação do Componente 5 do PDRH Rio Verde.
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Matriz de Implementação do Componente 6 do PDRH Rio Verde.
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Ação 6.1.1 

Valor 
Alcançado 0 0 0,50 0 1 0 

Valor 
Esperado 

0,50 
 

Percentual 
do Esperado 
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0 

Total Ótimo 1 
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0 

Matriz de Implementação do Componente 7 do PDRH Rio Verde.
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Ação 7.1.1 Ação 7.1.2 Ação 7.1.3 

Valor 
Alcançado 0 0 0 0 2 0 3 0 

Valor 
Esperado 

0,50 0,50 1 
 

Percentual 
do Esperado 

(%) 
0 0 0 

Total Ótimo 1 1 1 

Percentual 
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Matriz de Implementação do Componente 8 do PDRH Rio Verde.
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Ação 8.1.1 Ação 8.1.2 Ação 8.1.3 

Valor 
Alcançado 0 0 0 0 2,25 0 3 0 

Valor 
Esperado 

1 0,75 0,50 
 

Percentual 
do Esperado 
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0 0 0 

Total Ótimo 1 1 1 

Percentual 
do Ótimo 

(%) 
0 0 0 

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz de Implementação do PDRH Rio Verde.
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Valor 
Alcançado 0,50 0,50 0 0,25 0 0 0 0 1,25 15,5 8,06 24 5,2 

Valor 
Esperado 

3,25 4,50 1 1 1 0,50 2 2,25 

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DO PDRH 

                           ÓTIMA (91 a 100%) 

                           BOA (71 a 90%) 

                           RAZOÁVEL (51 a 70%) 

                           RUIM (26 a 50%) 

                           PÉSSIMA (0 a 25%)  

  

Percentual 
do Esperado 

(%) 
15,4 11,1 0 25 0 0 0 0 

Total 
Ótimo 4 8 2 2 1 1 3 3 

Percentual 
do Ótimo 

(%) 
12,5 6,25 0 12,5 0 0 0 0 



ANÁLISE DO ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

� IPA PDRH Rio Verde: 8,06% - Condição de Implementação PÉSSIMA.

• Percentual do Esperado: 0% (5 Componentes) e < 25% (3 Componentes);

• PDRH Rio Verde: Ações com grande número de atividades e pouca
especificação;

• Foco de atuação: Qualidade de Água e Arranjo Institucional – Custo e Tempo;

• Distribuição:

- 2010 a 2017: Previsão de execução de 64,6% das ações;

- Apenas uma de 24 ações não previa execução nos 10 primeiros anos.

• Dificuldade: levantamento dos dados para aplicação dos indicadores;

• Importante papel do Comitê como articulador.

Matriz de Suporte à Gestão do Componente 1 da UPGRH Rio Verde.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG
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Matriz de Suporte à Gestão do Componente 2 da UPGRH Rio Verde.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG
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Matriz de Suporte à Gestão do Componente 3 da UPGRH Rio Verde.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG
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Matriz de Suporte à Gestão do Componente 4 da UPGRH Rio Verde.
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C
o

m
p
o

n
en

te
 4

 

In
d
ic

a
d

o
r 

4
.1

 

In
d
ic

a
d

o
r 

4
.2

 

In
d
ic

a
d

o
r 

4
.3

 

In
d
ic

a
d

o
r 

4
.4

 

Total 
Alcançado 

Total 
Ótimo 

Percentual 
do Ótimo 

(%) 

Valor 
Alcançado 0 0 0 0 0 4 0 

Total 
Ótimo 1 1 1 1 

 

Percentual 
do Ótimo 

(%) 
0 0 0 0 

 

Matriz de Suporte à Gestão do Componente 5 da UPGRH Rio Verde.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG
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Matriz de Suporte à Gestão do Componente 6 da UPGRH Rio Verde.
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Matriz de Suporte à Gestão da UPGRH Rio Verde.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG
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Valor 
Alcançado 2 2,25 5,25 0 1 0,75 11,25 26 43,27 

Total 
Ótimo 4 4 11 4 2 1 

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG 

                           ÓTIMA (91 a 100%) 

                           BOA (71 a 90%) 

                           RAZOÁVEL (51 a 70%) 

                           RUIM (26 a 50%) 

                           PÉSSIMA (0 a 25%)  

  

Percentual 
do Ótimo 

(%) 
50 56,25 47,72 0 50 75 



ANÁLISE DO ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

� Índice de Suporte à Gestão: 43,27% - Condição de Suporte à Gestão RUIM.

• Percentual do Ótimo: 0% (1 Componente) e próximo de 50% (4 Componentes);

• Componente 1 – Instrumentos de Gestão: Implementação da cobrança;

• Componente 2 – Gestão: Efluentes domésticos: Coleta (95%) e Tratamento (25 a 12%);

• Componente 3 – CBH:

- Frequência de conselheiros titulares (37%) e suplentes (21%);

- Discussão do PDRH e Enquadramento (50%);

- Capacitação dos conselheiros;

- Câmaras Técnicas;

• Componente 4 – Agência de Bacia: favorecer a condução dos trabalhos;

• Componente 5 – IGAM: Auxílio nas Câmaras Técnicas.

E AGORA?



IMPLEMENTAÇÃO: DIÁLOGO E PARTICIPAÇÃO

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO DO PDRH GD4

CORRELAÇÃO ENTRE O IPA E O ISG

� IPA PDRH Rio Verde: 8,06% - Condição de Implementação PÉSSIMA.

� Índice de Suporte à Gestão: 43,27% - Condição de Suporte à Gestão RUIM.

• Conhecer o NOSSO Plano Diretor de Recursos Hídricos;

• Acompanhar continuamente a implementação do PDRH;

• Criar a Câmara Técnica de Acompanhamento da Implementação do PDRH;

• Discutir ativamente a implementação das ações do PDRH;

• Maior participação e atuação dos membros do CBH;

• Maximizar a parceria entre o CBH e os municípios da bacia;

• Aumentar o conhecimento sobre a situação da bacia e sobre os projetos existentes;

• Buscar possibilidades de integração com os demais CBH do rio Grande: Cobrança;

• Possibilidade: REAVALIAR, PRIORIZAR, REDISTRIBUIR e EXECUTAR!
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Obrigado!

Gerência de Planejamento de Recursos Hídricos – GPLAN
Instituto Mineiro de Gestão de Águas - IGAM

allan.mota@meioambiente.mg.gov.br
(31) 3915-1312



APLICAÇÃO

PDRH E UPGRH RIO DAS VELHASPDRH E UPGRH RIO DAS VELHASPDRH E UPGRH RIO DAS VELHASPDRH E UPGRH RIO DAS VELHAS

PDRH Rio das Velhas:

PROPOSIÇÃO DOS INDICADORES DE IMPLEMENTAÇÃO

Ação 1.2.1. Cobrança e o seu indicador de implementação com 5 classes.

84 Indicadores de Implementação

8 Componentes

42 Programas

84 Ações



UPGRH Rio das Velhas

PROPOSIÇÃO DOS INDICADORES DE SUPORTE À GESTÃO

Componente 1 – Instrumentos de Gestão e Característica 
1.1 – Plano Diretor de Recursos Hídricos com 5 classes.

6 Componentes e 26 Indicadores

Componente 2 – Gestão e Característica 2.1 – Cadastro 
de usuários de recursos hídricos com 3 classes.

APLICAÇÃO DOS INDICADORES

INDICADORES DE 
IMPLEMENTAÇÃO

Reunião com 
IGAM e PEIXE 

VIVO

2015, 2016 
e 2017

17 
indicadores 
ajustados

INDICADORES DE 
SUPORTE À GESTÃO

Reunião com 
IGAM e PEIXE 

VIVO

Situação 
atual (2017)

3 indicadores 
ajustados e 1 

excluído



Matriz do Índice de Implementação do Componente 1 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz do Índice de Implementação do Componente 2 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA



Matriz do Índice de Implementação do Componente 3 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz do Índice de Implementação do Componente 4 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA



Matriz do Índice de Implementação do Componente 5 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz do Índice de Implementação do Componente 6 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA



Matriz do Índice de Implementação do Componente 7 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz do Índice de Implementação do Componente 8 do PDRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA



ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz do Índice de Implementação do PDRH Rio das Velhas.

Matriz do Índice de Suporte à Gestão do Componente 1 da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



Matriz do Índice de Suporte à Gestão do Componente 2 da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

Matriz do Índice de Suporte à Gestão do Componente 3 da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



Matriz do Índice de Suporte à Gestão do Componente 4 da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

Matriz do Índice de Suporte à Gestão do Componente 5 da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



Matriz do Índice de Suporte à Gestão do Componente 6 da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG

Matriz do Índice de Suporte à Gestão da UPGRH Rio das Velhas.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



ANÁLISE DA CORRELAÇÃO ENTRE OS INDICADORES DE SUPORTE À 
GESTÃO E A IMPLEMENTAÇÃO DO PDRH RIO DAS VELHAS

� Índice de Implementação do PDRH: 42,77% - Condição de Implementação RUIM.

� Índice de Suporte à Gestão da UPGRH: 76,92% - Condição de Suporte à Gestão BOA.

• PDRH Rio das Velhas: Maior número de Componentes, Programas e Ações, sendo
considerado de grande complexidade;

• 2015, 2016 e 2017: Previsão de execução de 41,90% das ações;

• Apenas uma de 84 ações não previa execução nos 3 primeiros anos.

� Tendência: Menor número de ações e realidade financeira;

� Possibilidade: REAVALIAR, PRIORIZAR e REDISTRIBUIR!

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO DO PDRH SF5

APLICAÇÃO

PDRHPDRHPDRHPDRH EEEE UPGRHUPGRHUPGRHUPGRH DOSDOSDOSDOS AFLUENTESAFLUENTESAFLUENTESAFLUENTES
MINEIROSMINEIROSMINEIROSMINEIROS DODODODO MÉDIOMÉDIOMÉDIOMÉDIO EEEE BAIXOBAIXOBAIXOBAIXO
RIORIORIORIO JEQUITINHONHAJEQUITINHONHAJEQUITINHONHAJEQUITINHONHA



PDRH JQ3:

PROPOSIÇÃO DOS INDICADORES

20 Indicadores de Implementação

10 Componentes

10 Programas

20 Ações

UPGRH JQ3 6 Componentes e 26 Indicadores

APLICAÇÃO DOS INDICADORES

INDICADORES DE 
IMPLEMENTAÇÃO

IGAM e 
Diretoria JQ3

2013 a 2017

INDICADORES DE 
CARACTERIZAÇÃO

IGAM e 
Diretoria JQ3

Situação atual 

(2017)



Matriz do Índice de Implementação do PDRH JQ3.

PDRH
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Valor 

Alcançado
0 0 0 0 12,75 0 20 0

Valor 

Esperado
1 4,25 7,5

Percentual do 

Esperado (%)
0 0 0

Total ótimo 2 8 10

Percentual do 

Ótimo (%)
0 0 0

SITUAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO

      ÓTIMA (91 a 100%)

BOA (71 a 90%)

         RAZOÁVEL (51 a 70%)

RUIM (26 a 50%)

   PÉSSIMA (0 a 25%)

ÍNDICE DE IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS DE AÇÕES - IPA

Matriz do Índice de Suporte à Gestão da UPGRH JQ3.

ÍNDICE DE SUPORTE À GESTÃO - ISG



ANÁLISE DA CORRELAÇÃO ENTRE OS INDICADORES DE SUPORTE À 
GESTÃO E A IMPLEMENTAÇÃO DO PDRH JQ3

� Índice de Implementação do PDRH: 0% - Condição de Implementação PÉSSIMA.

� Índice de Suporte à Gestão da UPGRH: 31,73% - Condição de Suporte à Gestão RUIM.

• PDRH JQ3: Ações com informações incoerentes;

• 2013 a 2017 (¼ do horizonte de planejamento): Previsão de execução de
63,75% das ações;

• Apenas uma de 20 ações não previa execução nos 5 primeiros anos.

� Tendência: Menor número de ações e realidade financeira;

� Possibilidade: REAVALIAR, PRIORIZAR e REDISTRIBUIR!

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO DO PDRH JQ3


