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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO (CBA), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 61.409.892/0009-20 (doc.1), com filial localizada na Fazenda
Chorona, s/n, Dores da Vitdria, zona rural do Municipio de Mirai/MG, CEP 36.790-000 (doc.2), por
seus procuradores (doc.3), apresenta, nos termos do art. 40, IV do Decreto Estadual n°
47.383/2018, RECURSO contra a decisao da Camara de Atividades Minerarias do Conselho
Estadual de Politica Ambiental, publicada na Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais, que
determinou, pela via da condicionante ambiental, o cumprimento da compensacdo florestal

mineraria, pelas razoes a seguir aduzidas.

| — Admissibilidade do recurso

|.1 - Tempestividade

;i Conforme disposto no artigo 44 do Decreto Estadual n® 47.383/2018, o interessado
podera apresentar recurso no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo
impugnada

2

2. Considerando que a publicacdo da decisdo no processo n® 00309/1996/218/2018

ocorreu em edi¢do da Imprensa Oficial do dia 22/12/2020 (ter¢a-feira) (doc.4), o prazo tem inicio
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em 23/12/2020 (quarta-feira), encerrando-se em 21/01/2021 (quinta-feira), de modo que o recurso
q \

& tempestivo.

.2 — Apresentacao e enderecamento

3. Dispde o art. 42 do Decreto Estadual n° 47.383/2018 que "compete a Camara
Normativa Recursal — CNR — do Copam decidir, como ultima insténcia administrativa, o recurso
referente a processo de licenciamento ambiental decidido pelas camaras técnicas ou pelas URCs
do Copam, admitida a reconsideragdo pelas respectivas unidades.” As mesmas disposicdes 530
encontradas no art. 3°, Vil e 89, Il, “a” do Decreto Estadual n® 46.953/16.

4 O presente recurso, considerando ainda o disposto no art. 47 do Decreto Estadual n®

47.383/18, estd sendo protocolado na Superintendéncia de Projetos Prioritarios, unidade

responsavel por subsidiar a decisao recorrida, de modo que deve ser conhecido.

.3 — Recolhimento da taxa para interposi¢cao do recurso administrativo

5. Conforme disposto no art. 46, IV do Decreto Estadual n® 47.383/2018, é requisito para
o conhecimento do recurso a apresentagdo do comprovante de recolhimento integral da taxa de
expediente prevista no item 6.22.1 da tabela A do regulamento das taxas estaduais.

6. Atesta o comprovante anexo (doc.5) e a imagem abaixo que a taxa foi devidamente

recolhida pela Recorrente, razdo pela qual o recurso deve ser conhecido.

Conta de gebilo.  Agencia: 2374 | Conta: 23091-0 | Tipo: Conta-Corrente Empresa

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIC | CNPJ: 061.402.882/0001-7

Codigo de barras.  85680000005-6 56740213210-2 11512430105-8 793489101375 Empresa / Orgdo
MG-SEFAZDAE Descricdo.  TRIBUTO/TAXAS REFERENCIA® 7924891 Data de débio.
08/0%/2921 Data do vencimenio.  15/01/2021 Vaior principal. RS 556,74 Desconic: R$ 0,00

Juros R$ 000 fulla. RS 0,00 ‘ialor do pagamentc. RS 556,74

do OBB - OFFICE BANKING BRAD.

) o vator consta no exirato de Conta-Corrente. jundo a Ag{?ru'_;-a fdo detrto n°. 2374 | da data de pagamento 08/01/2021
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| - Sintese dos fatos

CBA formalizou em 2009 o processo administrativo de licenciamento ambiental em
questao, apds o vencimento da Licenga de Instalagdo concedida em 2002 com validade por seis
anos (Certificado de Licenga n° 265/2002 — PA COPAM n° 00309/1996/124/2001). O objetivo era
sutorizar a operagdo da atividade de lavra a céu aberto de minerais metalicos, exceto minério de
ferro, enquadrada sob o cédigo A-02-01-1 da Deliberagao Normativa COPAM n. 217/2077.

8. Em razdo da entrega dos documentos necessarios para a formalizagao do processo ter
se dado apos a data de vencimento da Licenca de Instalacao que o antecedeu, o érgao ambiental
sugeriu a reorientacdo do processo para a modalidade de licenca de instalacdo corretiva
concomitante com licenca de operacdo (LIC + LO), conforme Papeleta de Despacho ne 47/2020.
S. Em razao dos parametros indicados pela CBA o empreendimento foi definido em classe
4, sendo o processo regulamente instruido com Relatério de Controle Ambiental (RCA) e Plano de
Controle Ambiental (PCA), além de demais documentos solicitados a titulo de informacdes
complementares apds a reorientacao do processo para LIC + LO.

10. No que concerne a caracterizacdo ambiental do empreendimento convém antecipar
que se trata de lavra de bauxita, atividade mineraria peculiar em razdo do método de lavra sobre
corpos mineralizados, em regra, distantes entre si. A poligonal mineraria objeto de licenciamento,
exemplificativamente, alcanga uma 4rea de 1.000ha, porém com uma area diretamente afetada de
191,04113 ha em corpos minerais esparsos, englobando-se area operacional da mina e estruturas
de apoio.

11. Para o processo em especifico deve-se salientar, desde logo, conforme foi identificado
pela equipe de anélise do processo, que as intervengdes ambientais se restringem a intervencdo em
areas de preservagao permanente sem supressao de cobertura vegetal em uma area de 10.5834
ha e supressao de 1.136 arvores isoladas nativas.

b Com a devida instrucdo processual, o procedimento seguiu seu tramite de analise,
culminando na elaboracdo do parecer Unico n. 0524332/2020 que foi levada & julgamento

definitivo na 672 Reunido Extraordinaria da Camara de Atividades Minerarias (CMI) do Conselho

BELO HORIZONTE - MG BRASILIA - DF
Rua Paraiba, 476 4° andar SCN-Q2, bloco A 5° andar
williamfreire.com.br Edificio Monthélie Savassi CEP 30130-141 Edificio Corporate Financial Center CEP 70712-900
Tel: (31) 32617747 Tel: (61) 3329 6099

Fax: (31) 3261 6745 Fax: (61) 3329 6199






\? WILLIAM FREIRE
- ' ADVOGADOS ASSOCIADOS

Estadual de Politica Ambiental (COPAM), com sugestéo pelo deferimento da licenca, o que foi
acolhido pela unidade julgadora.

13 Entretanto, nada obstante o deferimento do pedido de licenca, o que retrata a
satisfatoriedade dos programas de controle apresentados pela Companhia, a licenga foi emitida
com uma condicionante relativa & obrigacdo do adimplemento da Cempensacdo Florestal
Mineraria (CFM), prevista no art. 75, §2° da Lei Estadual, com a qual a Recorrente ndo pode
concordar, em razao da absoluta auséncia dos pressupostos de fato e de direito para a sua exigéncia
e implementacao, conforme serd demonstrado na sequéncia.

14. A presente impugnagdo, portanto, tem objeto limitado e restrito a imposi¢ao da
condicionante n. 08 da Licenga Ambiental n® 018/2020 (doc.6), devolvendo para reconsideracdo
da instancia julgadora de primeira instancia apenas e tdo somente esse objeto que, caso nao

reconsiderado, devera ser levado a consideracdo da Camara Normativa e Recursal.
Il — Do Meérito

1.1 - Descabimento de condicionante impositiva da compensagao florestal
mineraria. Auséncia de pressupostos de fato autorizativos de sua
incidéncia. llegalidade da imposicdo e cobranca. Exclusao necessaria.

15. Conforme anotado em breve sintese, CBA se insurge, neste recurso, apenas contra a
condicionante de sua licenca ambiental que determinou a incidéncia de compensagao florestal
minerdria, condicionante n°. 8, do Anexo |, da Licenga Ambiental n® 018/2020.

1

o

No capitulo 7 do parecer unico, que sugeriu o deferimentoc do processo de
licenciamento e a insercdo da condicionante, verificam-se os fundamentos para que a cobranca
dessa modalidade de medida compensatoria fosse exigida da Recorrente.

7. Partindo das disposicdes normativas do art. 75 da Lei Estadual n. 20.922/2013, a
SUPPRI/SEMAD constrdi, com o devido respeito, desacertadamente os argumentos para incidéncia
da compensacdo INDEPENDENTEMENTE da necessidade de supressao de vegetagao nativa,

segundo se verifica as f. 34 e 35 do PU:
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Torna-se imperativo relatar que, a época da vigéncia da Lei Estadual n 14.309/2002, a
intervencbes ambientais que subsidiavam a instauracdc dos procedimentos d
compensagde minerdria ndo se restringiam Unica e exclusivamente a ocorrénc
situacBes de fato que demandavam a supressao de vegetacdo nativa.

[Citacdo do art. 36 da Lei Estadual n. 14.309/2002]

A redacao do §2° do art. 75 da Lei 20.922/2013 traz uma excecao a regra constante
no caput deste artigo, devendo-se incidir a compensacdao mineraria,
independentemente da supressao de vegetacdo nativa, conforme disposte nos
paragrafos do art. 65 do Decreto Estadual e na Portaria IEF n. 27/2017 que disciplina o
assunto

Outrossim, para fins de incidéncia da compensagao mineraria & considerado significativo
impacto ambiental o rol exemplificativo citado no mencionado art. 36, no qual
destacamos a utilizagao de areas de preservacao permanente que se aplica ao caso em
tela. Diferentemente da compensagdo ambiental prevista no art. 36 da Lei 9.985/2000
emn que héa a necessidade de apresentacdo de EIA/RIMA para incidéncia da compensagac
ambiental, no art. 36 da Lei Estadual n. 14.309/2002 nao € exigido estudos especificos e
as normas que regulamentam a referida compensacac nac sac as mesmas que
disciplinam a compensacdo ambiental prevista no art. 36 da Lei 9.985/2000, sendo
consideradas de significativo impacto ambiental as situacBes exemplificativas naquele
artiga. (grifos nossos).

M in

(o
m

18: Do breve trecho acima transcrito, as circunsténcias faticas do caso concreto, revelam
que ¢ inconteste nao haver a necessidade de supressao de vegetacdo nativa para a implantagao e
operacao do empreendimento da Recorrente. Trata-se de fato sobre o qual ndo restam duvidas,
nem mesmo para o orgac ambiental responsavel pela analise dos autos.

19. Contudo, 2o aplicar o direito aos fatos, a analise realizada pelo érgao ambiental para
definir a incidéncia da compensacao florestal mineraria é carente de sentido juridico ao (i) inverter
o paradigma de interpretacdo, sugerindo que a leitura de um paragrafo de dado dispositivo seja
feita de forma a desconsiderar o comando do caput e ao (ji) estabelecer um novo conceito de
impacto ambiental significativo ou degradacdo ambiental significativa aplicavel, apenas e

restritamente, a CFM.

lll.l.a — Da auséncia de supressao de vegetacao nativa. Auséncia de “fato
gerador” para a incidéncia da compensacao mineraria. llegalidade da
cobranca determinada pela CMI/COPAM.
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20. Simples leitura do caput do art. 75 da Lei Estadual n. 20.922/2013 seria suficiente para
evidenciar o equivoco no qual incorre o 6rgao ambiental ac exigir CFM em processo no qual nao

ha supressao de vegetacdo nativa, sendo vejamos:

Art. 75 — O empreendimento minerario que dependa de supressdo de vegetacdo nativa
fica condicionadoe a adocao, pelo empreendedor, de medida compensatoria florestal que
inclua a regularizacdo fundiaria e aimplantacdo de Unidade de Conservacao de Protecao
ntegral, independentemente das demais compensagdes previstas em lei.

§ 72 — A &rea utilizada como medida compensatdria nos termos do caput ndo sera
inferior aquela que tiver vegetagdo nativa suprimida pelo empreendimento para
extracao do berm mineral, construgdo de estradas, construgGes diversas, beneficiamento
ou estocagem, embarque e outras finalidades.

§ 2° — O empreendimento minerario em processo de regularizagdo ambiental ou ja
regularizado que ainda nao tenha cumpride, até a data de publicagéo desta Lei, a medida
compensatdria instituida pelo art. 36 da Lei n® 14308, de 19 de junho de 2002,
continuara sujeito ao cumprimento das obrigacbes estabelecidas no artigo citado.

[]

§ 4° — A compensagdo de que trata o § 2° sera feita, obrigatoriamente, na bacia
hidrografica e, preferencialmente, no municipio onde esta instalado o empreendimento.
§ 5° - No caso previsto no § 4°, excepcionalmente, quando nao existir unidade de
conservacdo a ser regularizada na mesma bacia hidrografica em que estiver localizado o
empreendimento e nessa bacia hidrografica n3o for considerada viavel a criacdo de nova
unidade de conservagao, o empreendedor poderd adotar a medida compensatéria em
area situada no territério do Estado que seja do mesmo bioma daquela em que estiver
localizado o empreendimento. (grifos nossos)

2. Nao havendo supressdo de vegetacdo, ndo ha que se falar em compensacdo, j& que
essa modalidade de intervengg@o ambiental € o “fato gerador” da compensagao, conforme se &
claramente do dispositivo citado.

22, O comando normativo, portanto, & claro no sentido de estabelecer a adogdo de medida
compensatoria ao empreendimento minerario que dependa de supressao de vegetagao nativa e
ele é inafastavel quando se pretende verificar a incidéncia das regras estabelecidas em seus
paragrafos.

23. O que se quer afirmar é que, por critério interpretativo, ndo se & os paragrafos
isoladamente, desconsiderando-se o que o caput determina. Portanto, para aplicar, seja a regra de
transicdo do paragrafo segundo, seja a regra de fixagdo do quantum compensatorio do paragrafo
primeiro, ha que se ter presente a condicdo estabelecida no caput, qual seja, a supressdo de

vegetagao nativa, o que ndo ocorre no processo de licenciamento ambiental em analise.
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24 Dessa forma, dizer da aplicacdo ou ndo do paragrafo segundo e, por conseguinte, das
diretrizes de interpretacdo do art. 36 da revogada Lei Estadual, como indicou-se no PU, exige que
o empreendimento demande supressdo de vegetacao, razdo pela qual € completamente descabida
3 exigéncia de compensagac neste processo.

25. O mesmo se aplica as disposigdes do decreto regulamentador da Politica Florestal
mineira. N3o se pode pretender a aplicacdo do art. 65 do Decreto Estadual n. 47.749/201S,
desconsiderando-se o disposto nos artigos precedentes, senao vejamos:

Art. 62 — Nos termos do art. 75 da Lei n® 20.922, de 2013, 0 empreendimentc minerario
que dependa de supressdo de vegetacdo nativa fica condicionado a adocdo, pelo
empreendedor, de medida compensatéria florestal que inclua a regularizado fundiéria e

a implantacdo de Unidade de Conservagao de Protegao integral.

[.]

Art. 64— A compensagao a que se refere 0 §1° do art. 75 da Lei n® 20.822, de 2013, implica
na adocdo, por parte do empreendedor, de medida compensatoria florestal que vise a:

-]

Art. 65 — A compensacac a que se refere 0 § 2° do art. 75 da Lei n° 20.922, de 2013,
implica na adog3o, por parte do empreendeder, de medida compensatdria florestal que
vise a:

[L]

Ll

26. Por se tratar de um regulamento da lei, outras ndo poderiam ser as orientagdes
normativas extraidas do capitulo do decreto destinado a CFM. Conforme se | no art. 62, que
inaugura as disposicdes sobre o tema, a supressao de vegetagdo € O pressuposto necessario e
inarredéavel para a compensagao florestal mineraria, tratando-se as disposicdes dos paragrafos do
art. 75, assim como os art. 64 e 65 do regulamento, de mero detalhamento das regras de transicao
relativas ao momento da execucdo da medida compensatoria.

27. Dessa forma, por ndo existir no caso concreto o fato gerador da obrigacdo, a
condicionante deve ser excluida.

28. Caso nao seja esse o entendimento, o que se aventa apenas por hipétese, a questao
deve ainda ser avaliada sob outro prisma, partindo-se da analise do art. 36 da revogada Lei Estadual

n. 14.309/2002, ainda mesmo que esse n3o seja, juridicemente, uma interpretagdo possivel.
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lil.l.b — Da ampliacdo indevida do conceito de degradacao ambiental
significativa com a finalidade de fazer incidir a compensagdo ambiental.

29 Para melhor delimitar a questdo objeto de debate no presente topico, transcreveremos

o art. 36 da revogada Lei Estadual n. 14.309/2002:

Art. 36 - O licenciamento de empreendimentos minerarios causadores de significativos
impactos ambientais, comc supressdc de vegetacdo nativa, deslocamento de
populacdes, utilizagdo de areas de preservagado permanente, cavidades subterraneas e
outros, fica condicionado a adogao, pelo empreendedor de estabelecimento de medida
compensatoria que inclua a criacao, implantagdo ou manutencac de unidades de
conservagao de prote¢do integral.

30. O dispositivo traz um rol exemplificativo de situagdes que podemn ser motivadoras, a

partir de um entendimento técnico, de que hd impacto ambiental significativo associado ao
desenvolvimento do empreendimento minerario. A situagdo que exigia a compensacac ambiental
era o 6rgdo ambiental classificar o empreendimento de significativo impacto ambiental. Para tanto,
o agente poderia se valer das causas exemplificadas no artigo, em carater ilustrativo.

31 A regra ndo trazia e ndo poderia trazer situagdes que deveriam ser consideradas,
aprioristicamente, como causadoras da degradacdo ambiental significativa. Supor que a
interpretacdo do dispositivo seria essa, levaria a uma incontavel gama de situagbes nas quais a
incidéncia de compensagao ocorreria.

32, A classificacdo da intensidade de impacto de determinado empreendimento se vale
das circunstancias técnicas percebidas pelo érgdo ambiental. Uma vez que, com base nesses
elementos técnicos, o ¢rgao ambiental classifica os impactos de um empreendimento como de
significativa degradacdo, a legislagdo impde uma série de obrigagOes especificas a serem
obedecidas. Assim, hipoteticamente, uma vez classificado como de significativa degradacdo
ambiental (aspecto fatico-técnico) sobre esse empreendimento se aplicara a regra que deriva da
classificacdo (subsungdo normativa) e a compensagdo ambiental deveria ser exigida.

33 Parece-nos que a analise e definicdo acerca do significativo impacto ambiental de um
determinado empreendimento, a partir do rol exemplificativo sugerido pela regra do art. 36

perpassa, necessariamente, pela analise técnica do érgao ambiental, como ja era de certa maneira
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previsto na Resolucdo CONAMA n. 237/1997 e, agora, na Deliberagao Normativa COPAM n.

217/2017, senao vejamos:

Resolugdo CONAMA n. 237/1997

Art. 39- A licenca ambiental para empreendimentos e atividades consideradas efetiva ou
potencialmente causadoras de significativa degradacao do meio dependerg de prévio
estudo de impacto ambiental e respectivo relatério de impacto sobre o0 meioc ambiente
(EIA/RIMA), a0 qual dar-se-a publicidade, garantida a realizacdo de audiéncias publicas,
guando couber, de acordo com a regulamentagao.

Paragrafo (nico. O ¢rgdo ambiental competente, verificando que a atividade ou
mpreendimento nac ¢ potencialmente causador de significativa degradacdo do meio
ambiente, definird os estudos ambientais pertinentes ac respectivo processo de
licenciamento.

i

Deliberagao Normativa COPAM n. 217/2017

Art. 82 - Constituem modalidades de licenciamento ambiental:

[-]

§5° — O drgdo ambiental competente, quando o critério técnico assim o exigir, podera,
justificadamente, determinar que o ficenciamento se proceda em quaisquer de suas
modalidades, independentemente do enquadramento inicial da atividade ou do
empreendimento, observada necessidade de apresentagdo dos estudos ambientais
especificamente exigidos e respeitade o contraditorio.

34. No caso concreto, ressalte-se, em nenhum momento, o empreendimento foi
considerado de significativo impacto ambiental e, por essa razdo, a norma nao se aplicou ao caso
concreto. O simples fato de haver interven¢do em APP ndo pode ser considerado como criterio
tnico e exclusivo para determinacdo do grau de impacto do empreendimento e, por conseguinte,
incidéncia da compensagao florestal mineraria.

35. Finalmente, ainda que se considerasse que ndo se exige supressao de vegetacao e que
a mera intervencao em APP, independentemente de extensdo, supressdo de vegetagao, criterios
locacionais, dentre outras circunstancias, sac bastantes para determinar a incidéncia da
compensacao mineraria, precisamos ponderar quais sao os critérios normativos para aplicagéo do
paragrafo segundo do art. 75 que, como foi repetidas vezes mencionado, trata-se de regra de
transicdo que ndo pode e n3o deve ser lida isoladamente, desconsiderando-se o disposto no caput.
36. A aplicacdo do disposto no citado pardgrafo depende de dois fatores cumulativos, a
saber, (a) a incidéncia da obrigacdo em processo de licenciamento para o empreendimento

minerario j& analisado e com licenga emitida e (b) néo efetivacdo do cumprimento da obrigag&o.

BELO HORIZONTE - MG BRASILIA - DF

Rua Paraiba, 476 4° andar SCN-Q2, bloco A 5°andar
williamfreire.com.br Edificio Monthélie Savassi CEP 30130-141 Edificio Corporate Financial Center CEP 70712-900

Tel: (31) 32617747 Tel: (61) 3329 6099

Fax: (31) 3261 6745 Fax: (61) 3329 6199






‘v‘ WILLIAM FREIRE
. ' ADVOGADOS ASSOCIADOS

e

37. Para verificar a incidéncia da compensagao, primeiro dos fatores assinalados acima,
dois outros critérios sdo exigidos: (a.1) que o estabelecimento da obrigacdo com base na lei
revogada ndo se pautava apenas na supressdo de vegetacdo, mas na caracterizacao de que a
atividade seria causadora de significativo impacto ambiental, apontando como exemplo a
supress3o da vegetacdo nativa; (a.2) a estipulacdo da obrigacdo como condicionante do processo
de licenciamento ambiental, confirmando a posi¢do do ¢rgdo licenciador que se tratava de
empreendimento de significativo impacto ambiental.

38. Entretanto, nenhuma dessas circunstancias (a.1, a.2 e b) sdo concretamente verificadas
no processo da Recorrente de maneira que, se ultrapassados os argumentos precedentes, ainda
assim nao haveria que se falar em compensacdo orientada pelas regras da lei revogada.

39, Com base nessas premissas pode-se concluir gue o empreendimento ndo era devedor
do cumprimento da compensagao ambiental, pautada no art. 36 da lei revogada, uma vez que nao
se caracterizou o significativo impacto ambiental e a obrigagao néo foi estabelecida a Companhia
em seu licenciamento ambiental precedente.

40. Nessa ordem de ideias, por ndo ser cabivel a cobranga da CFM prevista no art. 36 da

lei revogada, ndo se aplica a regra de transicao, sob pena de ofensa a irretroatividade legislativa.

Parece-nos, assim, inaplicavel no processo em anélise a regra de transicao do pardgrafo segundo do
artigo 75 da legislagdo florestal atual, motivo pelo qual pedimos a exclusao da condicionante n. 8,

que determinou a Recorrente o seu cumprimento.
IV — Da atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso

41. Como visto até aqui, a matéria debatida no presente recurso versa, unicamente, sobre
pedido de exclusdo de condicionante que, como sabido, tem prazo certo e determinado para o seu
cumprimento, conforme foi definido na licenca ambiental concedida pela CMI/COPAM.

42. Em razdo da discussdo aqui lancada, torna-se imperiosa a atribuicdo de efeito
suspensivo ao presente recurso a fim de se evitar que as obrigacdes entabuladas na condicionante

de n° 8 se tornem imediatamente exigiveis.
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43. A atribui¢do de efeito suspensivo ac recurso encontra previsdo no art. 57, paragrafo
unico da Lei estadual n®14.184/02 que exige, para a sua ocorréncia, que haja justo receio de prejuizo
ou de dificil ou incerta reparacaoc, hipotese concreta na presente situagao.

44. Ante o exposto, requer-se, desde logo, a concessao de efeito suspensivo ao Recurso até

decisdo definitiva.
V — Conclusao e pedidos

45 Pelas razbes de fato e de direito expostas, COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO.
requer que o presente recurso seja conhecido e provido para:
a) que a Suppri, apds juizo de admissibilidade, nos termos do art. 47 do
Decreto Estadual n. 47.383/2018, conceda o efeito suspensivo ao presente
recurso e, incontinente, faca a remessa dos autos para a CMI/COPAM;
b) que a CMI/COPAM, em reanélise do processo e dos fundamentos ora
apresentados, exerca juizo de reconsideracdo, para acolhendo as razoes
recursais, determine a exclusdo da condicionante n. 8 da Licenca
Ambiental n® 018/2020;

. r

¢} ndo havendo reconsideracao pela CMI/COPAM, que sejam 0s autos
remetidos a CNR/COPAM, instancia julgadora competente, para que
reforme a decisao da CMI COPAM que determinou a incidéncia da
compensacao florestal minerdria no processo de licenciamento n°
00309/1996/218/2018, uma vez que ndo houve supressdo de vegetacdo
nativa, fato ensejador e pressuposto necessario para a incidéncia da
compensacao florestal mineraria;

46, Para todos os fins legais e processuais, sob pena de nulidade, requer que as intimacdes,

comunicagdes e notificagdes relativas ao presente recurso e processo administrativo correlato

sejam remetidas, via postal, em nome exclusivo da CBA, para o endereco da sua filial situada na

Fazenda Chorona, s/n, Dores da Vitdria, zona rural do Municipio de Mirai/MG, CEP 36.790-000.
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a7, Protesta provar os fatos alegados por todos os meios legalmente admissiveis e requer,
desde j3, a juntada dos documentos em anexo. Protesta, ainda, neste ato, pela juntada de outros

documentos até que o processo administrativo seja remetido a autoridade julgadora.
Pede deferimento.

Belo Horizonte, 19 de janeiro de 2021.

y 7
Crarceio Azeved Brurio Malta

AB/MG 130.790 OAB/MG 96.863

T o5l e
B.(WKD.I #ethos  pouierow

Bianca Barbosa
QAB/MGC 197.142
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n® 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2018

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 28 de agosto de 2018, as 16h00, na sede da Companhia Brasileira
de Aluminio localizada na Avenida Engenhairo Lufs Carlos Berrini, n.° 105, 14° andar, parte, conjunto
141, Cidade Moncoes, CEP 04571-900, capital e Estado de S&o Paulo ("Companhia®).

2. LO_NLOLAQAQ - Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos acionistas, de acordo com
©s termos do paragrafo 4° do Artigo 124 da lein.® 6.404/76, conforme alterada ("Lei das S.A").

3. PRESENCA - Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas langadas
no livro "Presenca de Acionistas”.

4. MESA DIRIGENTE - Luiz Marcelo Pinheiro Fins, Presidente &, Luciano Francisco Alves, Secretario,

5. ORDEM DO DIA: A ordem do dia da presente Assembleia Geral Extraordinaria compreende a
deliberacao das seguintes matérias: (i) Aprovacdo da inclusdc da atividade de deposito fechado ao
objeto social da Companhia; (ii) Conselidago do Estatuto Social da Companhia; e, (i) Autorizagao aos
administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios para a efetivacdo das
deliberacbes acima propostas.

6. DELIBERAQE)ES: Os acionistas da Companhia, per unanimidade de votos e sem ressalvas ou
restricdes, deliberam o seguinte:

(i) Aprovar a inclusdo da atividade de depdsito fechado ao objeto social da Companhia, de modo 3
alterar a redacdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar com 2 seguinte
redacao:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

al A exploragao e aproveitamento de Jjazidas minerais no territério nacional, inclusive a inddstria e o
comércio de bauxits, aluminio e suas ligas, em todos os seus ramos e modalidades, a producdo e o
comércio de materiais de construcdo, e bem assim a inddstria e 0 comércio de tudo quanto se
relacionem com essas atividades;

b} O comeércio, importacdo e exportacaec em geral;

) A participacdo em sociedades, como sécia, acionista ou consorciada, de outras empresas de qualquer
natureza e objeto;

d) Executar, na qualidade de Operadora Portuaria, a movimentagao e armazenagem de mercadorias
destinada ou provenientes de transporte aquavidrio e proceder a cperacdo de Terminal e Instalacao
Portudria de Uso Publico da Zona Primaria do Porto de Santos, com mercadorias importadas ou
destinadas 2 exportacdo;

) Estudo, planejamento, projeto, construcdc e operacdo de sistemas de producdo, transformacao,
transporte e armazenamento para usa exclusivo, distribuicdo e comeércio de energia, principalmente a
elétrica, resultante do aproveitamento de rios e outras fontes, sobretudo as renovaveis;

f} Participacdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a inddstria e o comércio de energia,
principalmente a elétrica, bem como a prestacdo de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objetivo;

g/ Agricultura e Pecudria em Geral (Agronegécio);

hl A fabricacac de maguinas e equipamentos industriais;

il A manutencdo e reparagio de cutras maquinas e equipamentos para usos
industriais nde especificados anteriormente;
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J} instalacao de magquinas e equipamentos industriais;

k} Manutengao e reparacao de maquinas para a inddstria metaldigica, exceto méaquinas-ferraments;

I} Manutencdo e reparacio de maguinas e equipamentos pars uUSos na extracdo mineral, exceto na
extracdo de petrdlec;

m) Servicos de usinagem, caldeira e montagem;

n} A administracdo de seus bens e interesses;

0} Pesguisa e desenvolvimento experimental emn ciencias fisicas e paturais;

p} Atividades de jardins botnicos, zoolbgices, parques nacionals, reservas ecoldgicas e dreas de protecio
ambiental;

g} Servicos de ensino e estudos relacionados ao meio ambiente;

r} Atividades de promog3o do turismo local: e,

s} Atividade de Depgsito Fechado.

{li Aprovar a consolidacio do Estatuto Sodial da Companhia, em razac da alteracao do artigo 3° ora
realizada, bem como das alteragGes efetivadas por meio das Atas de Assembleias Gerais informadas
abaixo:
(1} Assembleia Geral Crdindria e Fxtraordiniria resiizada em 29/04/2018, devidamente registrada
perante a Junta Comercial do Estado de S3e Paulo sobon.® 310.501/16- 7, em sess3o de 14/07/2016;
(ii) Assembieia Geral Extraordinéria realizada em 05/04/201 7, devidamente registrada perante a2 Junta
Comercial do Estado de S30 Paulo sob o n.© 265.482/1 7-3, em sessdo de 13/06/2017;
(ili) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/08/201 7, devidamente registrads perante a Junta
Comercial do Estado de S3c Paulo sob o n.© 488.737.1 7-1, em sessao de 31/10/2017;
(iv) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01/08/2017, devidamente registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Psulo sobon® 520,.290/1 7-3. emsessdode 22/11/2017
(v) Assembieia Geral Extraordinaria realizeda em 23/10/2017, devidamente registrada perante & Junta
Comercial do Estado de 530 Paulo sob o n.® 550.025/1 7-0, em sessdode 12/12/2017:
(vi) Assembleia Geral Extraordinaria realizadz em 3 0/04/2018, devidamente registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sobo n.® onv358.3 44/18-9, em sessdo de 01/08/2018.

{iii) Auterizac3o acs administradores da Cempanhia para praticar todos os atos necessarios para a
efetivacao das deliberagbes propostas acima.

F 3 MB!AQQQ FINAIS - Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra & todos os presentes
2, ninguem se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo
necessario 3 lavratura da presente Ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os
presentes assinada. Presidente da Mess: Luiz Marcelo Pinheiro Fins; Secretario da Mesa: Luciano
Frantisco Alves; Acignistas: Vetorantim S.A, representada por Luiz Marceio Pinheiro Fins e Luiz
Aparecido Caruso Neto e VP Gestao Ltda., representada por fodo Henrigue Batista de Souza Schmidt
e Luiz Aparecido Caruso Neto.

A presente transcric3o & cépia fiel da ata lavrada no livro prépric da Companhia. i
Sac Pauio (SP}, 28 de agosto de 2018

Mesa:

479.326/18-6

LR

“H‘lvewo\\:nsmcas’?:é ALVES

- Secretario da Mesa -
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ANEXO | A ATA DE REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
BRASILEIRA DE ALUMINIO REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2018.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ.MF. N© 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

_ CAPITULOI .
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO {“Companhia” ou “Sociedade”) & uma sociedade
por acdes de capital fechado que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposictes legais que
Ihe forem aplicaveis, notadamente pela Lel 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A").

Paragrafo Unico — A Companhia podera utilizar abresviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins
publicitarios ou de divuigacao de bens ou servigos de sua produc3o.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sac Paulo, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carios Berrini, n.° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade Moncaes, CEP 04571-
300, registrada na Junta Comerciai de Sao Paulo sob o NIRE 35300012763.

Paragrafe Unico — A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritorios, depositos ou
oulros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional, cu no exterior, onde lhe convier,
conforme deliberac3o de sua Diretoria Estatutaria,

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

3) A exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional, inclusive a inddstria e o
comércio de bauxita, aluminio e suas ligas, em todos os seus ramos e modalidades, a produgdoeo
comércio de materiais de construcdc, e bem assim a inddstria e o comércio de tudo guanto se
relacionem com essas atividades;

B) O comércio, importacac e exportaciao em geral;

¢} A participacdo em scciedades, como sécia, acionista ou consorciada, de outras empresas de
gualguer natureza e abjeto;

d} Executar, na qualidade de Operadora Portudria, a movimentacdo e armazenagem de mercadorias
destinada ou provenientes de transporte aquavidrio e proceder a operacdo de Terminal e
instalagdo Portuaria de Uso Piblico da Zona Primaria do Porto de Santos, com mercadorias
importadas ou destinadas & exportagao;

e) Estudo, planejamento, projeto, construcdo e operagao de sistemas de producio, transformacao,
fransporte e armazenamento para uso exclusivo, distribuicio e comércio de energia,
principaimente a elétrica, resuitante do aproveitamento de rios e outras fontes, sobretudo as
renovaveis;

) Participagio nos empreendimentos que tenham por finalidade a indistria e o comércio de energia,
principalmente a elétrica, bem comoe a prestacic de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objetivo;

g} Agricultura e Pecuaria em Geral (Agronegécio); g8

Pagina 4 de 20



cDa

n} A fabricacdo de maguinas e equipamentos industriais;

i) A manutencao e reparacdo de outras maquinas e equipamentos para usos industriais nio
especificados anteriorments;

i} Instalacado de maquinas e equipamentos industriais;
k) Manutencdo e reparacao de méquinas para a industria metal(rgica, exceto méquinas-ferramenta:

1} Manutencdo e reparagac de maquinas e equipamentos para usos na extracdo mineral, exceto na
extracao de petrdleo;

m) Servicos de usinagem, caldeira e montagem;
n} A administracdo de seus bens € interesses;
o} Pesguisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas ¢ naturais;

p} Atividades de jardins botanicos, zoolégicos, parques nacionais, reservas ecoldgicas e areas de
protecao ambiental;

g} Servigos de ensino e estudos relacionados ao meio ambients;
r) Atividades de promocao do turismo local; e,
s} Atividade de Depésito Fechado.

Artigo 4¢ - O prazo de duracac da Companhia é indeterminado.

CABITULO N )
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital socia! da Companhia, subscrito e totaimente integralizado, é de RS
4.950.0985.528,75 {quatro bilndes, novecentos e cinquenta mithdes, noventa e cinco mil, quinhentos e
vinte e oito reais e setenta e nove centavos), divido em 1.420.294.211 (um bilhao, quatrocentas e vinte
milhdes, duzentas e noventa e quatro mil, duzentas e onze) acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal

Artigo 6° - U capital social da Companhia sera representado apenas por acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - No minimo 51% (cinquenta e um por cento) do capital social devera pertencer a
brasiteires.

Paragrafo Segundo - A cada acdo ordinaria corresponderd o direito a 01 (um) voto nas deliberagdes de
acionistas.

CAPITULO INl
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral Ordindriz realizar-se-3 nos primeiros quatro meses seguintes ao
término de cada exercicio socizal, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir & votar as demonstracdes financeiras;

{if} Deliberar sobre a destinacdo do iucre liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos, conforme propeosta do Conselho de Administracao; e
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h) A fabricacdo de maquinas e equipamentos industriais;

i} A manutencao e reparacdo de outras maquinas e equipamentos para usos industriais nao
especificados anteriormente;

j)  Instalagdo de méquinas e equipamentos industriais;

k) Manutencao e reparacdo de maquinas para a ind(stria metal(irgica, exceto maquinas-ferramenta:

I} Manutenc3o e reparagio de maquinas e eguipamentos para uscs na extracio mineral, exceto na
extracao de patroleo;

m) Servicos de usinagem, caldeira e montagem;

n) A administracao de seus bens e interesses;

o) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas & naturais;

p) Atividades de jardins botéanicos, zoolégicos, parques nacionais, reservas ecolégicas e areas de
protecac ambiental;

q) Servicos de ensine e estudos relacionados ao meic ambiente;

r}  Atividades de promocao do turismo local; e,

s) Atividade de Depésito Fechado.

Artigo 4° - O prazo de duracds da Companhia é indeterminado.

CAPITULO NI
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de RS
4.950.095.528,79 (quatro bilhSes, novecentos e cinguenta milhdes, noventa e cinco mil, quinhentos e
vinte e oito reais e setenta e nove centavos), divido em 1.420.294.211 (um bilhdo, quatrocentas e vinte
milhoes, duzentas e noventa e quatro mil, duzentas e onze) acdes ordindrias nominativas e sem valor
norminal.

Artigo 6° - O capital social da Companhia sera represantado apenas por acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - No minimo 51% (cinquenta e um por cento) do capital social devera pertencer a
brasileiros.

Paragrafo Segundo - A cada a¢do ordinaria correspondera o direito a 01 (um) voto nas deliberacdes de
acionistas.

CAPITULO i
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artige 7° - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-3 nos primeiros guatro meses seguintes ao
termino de cada exercicio social, para deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) Tomar as contas dos administradoras, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;

(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos, conforme proposta do Consetho de Administragio; e
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(iii) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e os membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, e fixar a remuneracao global dos administradores, incluindo a remuneracac dos
membros dos Comités de Assessoria ao Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Artigo 8° - A Assembleia Geral Extraordindria poderd ser realizada concomitantemente com a
Assemblela Geral Ordinaria e, além dos casos previstos em lei e neste Estatuto, reunir-se-& mediante
convocacdo do Conseiho de Administracdo sem prejuizo de outras formas previstas em lei, para
deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especiaimente para deliberar sobre:

{i) Reforma deste Estatuto Social:
(ii)  Aumento ou reducio do capital social;
(iii) Abertura e fechamento de capital social da Comparhia;

(iv) Autorizac3o para emissac de debéntures simples ou conversiveis em agdes, bonus de subscricao
ou de qualquer outro direito, valor cu titulo, conversiveis ou ndo em agoes e sem garantia real,
bem como a sua aquisigao ou resgate antecipado, independentemente do valer;

fv)  Avaliacac dos bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social;
{vi) Reducao do dividendo obrigatério da Companhia;

(vii) Pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da Companhia, nos termos da
legisiacao aplicavel, bem como a dissolucdo e liquidacdo da Companhia e a eleicao e destituicac
de liquigantes e julgamento das contas destes:

(viii) Negdcios juridicos envolvendo exclusivamente a disposicac da propriedade ou posse de bens
imoveis, a titule oneroso ou gratuito, realizados pela Companhia e/ou suas controladas diretas
ou indiretas, com excecao das hipéteses abaixo elencadas, as quais dispensarao a deliberacic da
Assembleia Geral da Companhia e serdo de competéncia do Conselho de Administracao, guais
sejam:

a. A celebracdo de neg6cios juridicos, a titulo oneroso ou gratuito, envolvendo a disposicao
definitiva da propriedade de bens iméveis da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou
indiretas em operacdes avaliadas com valor de até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

b. Celebracac de contratos de comodato com prazo de vigéncia determinado de até 03 (trés)
anos;

¢. Celebracic de contratos de locacdo e arrendamentos com prazo de vigéncia determinadc de
ateé O3 {trés) anos e envolvendo valores de contraprestacdo de até RS 120.000,00 (cento e vinte
mil reais) por ano; e

d. A autorizacao da prestacdo de garantias pela Companhia, caso envolva a oneracdo de bens
imoveis de propriedade da Companhia e/ou suas controladas diretas ou indiretas ou direitos a
eles relacionados, incluindo, mas ndo se limitando as figuras da hipoteca e da alienacac fiduciaria,
observara as regras proprias definidas neste Estatuto Social.

(ix) Operacoes de fusdo, cisao, incorporagao € joint ventures envolvendo a Companhia, inclusive
envolvendo alienacac de acdes de sua prépria emissac mantidas em tesouraria;

(x)Aprovar as operacbes de fusdo, cisdo, incorporacdo, joint ventures, alienagio de participacdo
societaria em que s subsididrias diretas e indiretas da Companhiz, cujo patriménio liquido seja superior
& RS 1.000.000.000,00 {um bilhdc de reais), sejam parte, ou cujo valor individual ou agregado da
operagac seja superior a R$ 150.000.000,00 (cento e cinguenta milhdes de reais);

(xi) Aprovar as operacoes descritas abaixo, desde que adequadas as condigdes e
" : : it : : C8
praticas de mercado (arm’s length), cujo valor individual ou agregado seja superior g

X
)
_ &/5C
Pagina 6 de 20



4._. cba E HeasHeira di

U oazigrand e

Mumiinis

a RS 150.000.000,00 {cento e cinquenta milhdes de reais):
a. Entre a Companhia e seus acionistas diretos ou indiretos;

b. Entre a Companhia e seus administradores, e/ou empregados, e/ou parentes de suas acionistas
controladoras, diretas ou indiretas; ou

c. Entre a Companhia e as sociedades nas quais as pessoas indicadas nos itens (a) e (b) acima
detenham, direta ou indiretamente, participacao societaria ou interesse sob qualquer forma.

{xii) Aprovar o orgamento anual do Conselho de Administracio;

{xiii) Cascs omissos neste Estatuto Social e ndo regulados em Lei, desde que envolvam valores acima
de R$150.000.000,00 {cento e cinquenta mithdes de reais).

Artigo 9° - A convocagdo de Assembleia Geral devera ser feita nos termos da legislaco em vigor,
sempre com um minimo de 08 (oito) dias de anteced@ncia da primeira convocacao e de 5 (cinco) dias
da segunda convocacao, e conterd infermagGes precisas sobre o local, a data, o horario de realizacao
da Assembleia bem como enumerard, expréssamente, na ordem do dia, as matérias a serem
deliberadas. As formalidades de convccacao poderdo ser dispensadas se estiverem presentes a3
totalidade dos acionistas da Companhia (artigo 124, §4° da Lei das S.A).

Paragrafo Unico - E vedada a inclus3o na pauta da Assembileia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou
‘assuntos gerais” ou expressoes equivalentes.

Artigo 10 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembieia Geral instalar-se-&, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes
com direito a voto e em segunda convocacao instalar-se-& com qualquer ndmero dos detentores de
acdes com direito a voto.

Artigo 11 - A Companhia devera disponibilizar, no maximo até a data da primeira €ONVOCacao, para
todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e os materiais e documentos necessarios parz a analise
das matérias constantes na ordem de dia.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo presididas por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos
acionistas presentes.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa,

Artigo 13 - O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma prevista
a0 Artigo 126 da Lei das S.A., exibinde, no ato ou previamente, o documento habil de identidade, ou
procuracac com poderes especiais.

Artigo 14 - Dos trabalhos e deliberacdes dz Assembleia Geral sera lavrada, em livro proprio, ata a ser
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que podera ser lavrada de forma
sumaria.

Paragrafo Unico — A existéncia de votos dissidentes devera constar da ata, quando requerido.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secaol
Das Disposicdes Gerais

Artigo 15 - S3o considerados administradores da Companhia os membros do Conseiho de
Administracao ("Conselheiros”) e os Diretores Estatutdrios, que terdo os poderes e atribuigbes
conferidos por lei e por este Estatuto.

Paragrafo 1°- A investidura em cargo de administracio observara o disposto no artigo 147 da Lej das
S.A.

Pardgrafo 2° — A administracdo da Sociedade cabera sempre & maioria de brasileiras, assegurados a
estes poderes predominantes.

Paragrafo 3° - O guadro de pessoal serd sempre constituido de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) de
trabalhadores brasileiros.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5° - Os administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos
de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, conforme o caso.

Paragrafo 6° - O termo de posse devera conter, scb pena de responsabilizagao civil do Administrador
eleito, a Indicacdo de pelo menos um domicilio, que scmente podera ser alterado mediante
comunicacao por escrito a Companhia, no qual o Administrador receber3 as citacées e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, que se reputardo cumpridos
mediante entrega no domicilio indicado.

Paragrafo 7° ~ A posse dos administradores & condicionada ao fornecimento de declaracio de
desimpedimento feita sob as penas da Lei e é realizada em instrumento préprio.

Secaolll
Do Conselho de Administracdo

Artigo 16 - O Consetho de Administracac sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(novel membros, todos eleitos e destituiveis pele Assembleia Geral, com prazo de mandata de 2 {dois)
anos, que se iniciara mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro préprio, admitida a
reeleicao, conforme aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafe 1° - Nenhum Conselheiro peders acumular fun¢ao executiva na Companhia.

Paragrafo 2° - O Conselheiro da Companhia deve ter reputacdo ilibada, nac podendo ser eleito, sem a
prévia e expressa autorizacio da Assembleia Geral, aquele gue: (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia no mercado; ou (ji) tiver interesse conflitante
com a Sociedade.

Paragrafo 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Consetho de
Administrac3o, este podera ser representado por outre conselheiro em exercicio,
ao qual outorgara procuragdo com poderes especificos para deliberar sobre os
assuntos da ordem do dia, indicando também o seu voto.
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Artige 17 - A posse de Conselheiro residente cu domiciliado no exterior fica condicionada 3
constituicao de representante residente no Pais, com poderes para receber citag3o em agdes contra
ela propostas com base na legislag3o societdria, mediante outorga de procuracao com prazo de validade
que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos ap6s o término do seu mandato,

Artigo 18 - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro efetivo do Conselho de
Administraczo, serd convocada Assembleia Geral, em 3té 15 {quinze) dias contados da vacancia, para
eleicdo de Conselheiro substituto que completara o mandato do substituido. Para fins deste artigo, 3
vacancia definitiva sera caracterizada com a destituic3o, renincia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato do membro do Conseiho de Administrag3o.

Paragrafo Unice - Perdera o cargo, ensejando sua vacincia definitiva, o Conselheiro que deixar de
participar de O3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motive justificado ou licenca concedida
pelo Conselho de Administracaoe.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e poderd ter um Vice-Presidente,
indicados pela mesma Assembieia Geral que os eleger ou em reunido do préprio Conselho de
Administracio

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de

Administracao, suas fungdes deverao ser exercidas interinamente pelo Vice-Presidente, quando eleito,
ou por Conselheiro indicado pelos demais Conselheiros em exercicio.

Artigo 20 - O Conselho de Administragao & o 6rgic de orientagdo e direcao superior da Companhia, de
deliberacao colegiada, competindo-lhe, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social e
em lei:

(i} Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, definindo sua miss3o, seus objetivos
estratégicos e suas diretrizes;

(i) Manifestar-se e submeter a Assembieia Geral, conforme proposta da Diretoria Estatutaria, sobre
© relatorio da edministracao, as demonstragoes financeiras e proposta de destinacio do resultado do
exercicio;

(iii) Aprovar o planc estratégico, bem como os respectivos planes plurianuais, o orgamento anual da
Companhia e as diretrizes relacionadas a recursos humanos, saGde, seguranca e meio ambiente;

(iv) Definir e aprovar, com base no valor globa! determinade pela Assembleia Geral, 2 remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracao, Comités de Assessoria ao Conselho, e a remuneragdo da
Diretoria Estatutaria da Companhia;

(v} Constituir e extinguir os comités de assessoria ao Conselho de Administracao, definindo suas
respectivas atribuicoes de acordo com o previsto neste Estatuto Social, bem como aprovando os
egimentes imternos de tais comités e elegendo os respectives membros;

{vi) Escolher e destituir os auditores independentes, se houver:;
(vii} Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente:

(viii) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Estatutarios da Companhia, bem como fixar
suas atribuicGes e remunerac3o, observado o que a respeito dispuser este Estatuto
Social e a legislacao aplicavel;
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{ix) Avaliar formalmente os resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria Estatutéaria em
conjunto e do Diretor-Presidente, individualmente, bem como tomar conhecimento da avaliacéo
realizada pele Diretor-Presidente dos demais Diretores Estatutarios:;

{x} Fiscalizar, inclusive individualmente, a gestao dos Diretores Estatutarios, examinando, a qualquer
tempo, os livros, documentos e papéis da Companhis;

{xi) Aprovar um plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos resultados da
Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao resultado da Companhia ("Planc de
Participagao nos Resultados"):

(xii) Avaliar e propor & Assembleia Geral, independentemente do valor, as operagdes de fusao, cisdo e
incorporagao em que a Companhia seja parte, inclusive envolvendo as acdes de suas proprias emissdes
mantidas em tesouraria;

{xiii) Aprovar as operagSes de fusdo, cisdo, incorporacdo, joint ventures, alienacao de participacao
societaria em que as subsidiarias diretas e indiretas da Companhia, cujo patriménio liquido seja inferior
a R$ 1.000.C00.000,00 (um bilhdo de reais), sejam parte, ou cujo valor individual ou agregado da
operacao seja até R$ 150.000.000,00 (cento e cinguenta milhdes de reais):

{xiv) Deliberar sobre a celebra¢do de contratos ou negbcios juridicos para a compra e venda de
produtos, insumos e servicos, inclusive de logistica, necessarios para as suas operacdes cujo valor
individual ou agregado seja superior 3 RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observada as
situacoes especificas tratadas neste artigo;

(xv) Deliberar sobre a celebracdo de contratos ou negoécios juridicos para a compra e venda de
produtos, insumos e servicos, entre a Companhiz e suas subsidiarias diretas ou indiretas ou suas
coligadas, cuje valor individual ou agregado seja superior a RS 100.000.000,00 (cem mithdes de reais),
desde gue estritamente relacionados 3s suas operagdes e adequados as praticas de mercado (arm’s
ienght);

(xvi) Deliberar sobre a realizacdo de investimento em bens de capital e a celebracdo de contratos ou
negocios juridicos relativos a estes, cujo valor individual ou agregado seja superior a RS 30.000.000,00
(trinta milthdes de reais) até o limite de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais):

{xvii) Deliberar sobre a celebracdoc de contratos ou negdécios juridicos financeiros, contratac3o de
emprestimos, financiamentos ou contratos de derivativos em valor individual ou agregade superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) e até o limite de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhces de reais) por operagdo, levando-se em conta, para a contratagdo de derivativos, o valor
nacional da operacao e observado o disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social,

(xviii} autorizar 3 prestacio de garantias e contra garantias, reais ou fidejussérias, a favor de terceiros
em valor individual ou agregado superior a RS 30.060.000,00 (trinta mithdes de reais) e até o limite de
RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) por operacac, observado, entretanto, o
disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social, e excetuada a previsao do subitem (a) abaixo:

a. Autorizar a prestagio e emissdo de garantias judiciais, incluindo fiancas bancérias, seguros
garantias e depdsitos judiciais, em valor individual ou agregado superior a RS 100.000.000.00
{cem mithées de reais) por operagdo, observado, entretanto, o disposto no Artigo 46 do
Estatuto Social da Companhia, e excetuada a previsao do item (xix) do Artigo 24 do Estatuto
Social.
{xix) Aprovar as operacdes descritas abaixo, desde que adequadas as condicbes e praticas de
mercado (arm’s length), cujo valor individual ou agregado seja superior 2 RS 30.000.000,00 (trinta
milhoes de reais) e até o limite de RS 150.000.000,00 {cem e cinquenta milhdes de reais):

a. Entre a Companhia e seus acionistas diretos ou indiretos;

b. Entre a3 Companhia e seus administradores e/ou empregados; ou

Pagine 10 de 20



"

A Cba

(o Entre a Companhia e as sociedades nas quais as pessoas indicadas nos itens “a” e “b” acima
detenham, direta ou indiretamente, participacdo societiria ou interesse sob qualquer forma.

(xx) Aprovar as politicas anticorrupcdo, operacdes com partes relacionadas, governanga corporativa e
de distribuicdo de dividendes, propostas pela Diretoria Estatutaria e em conformidade com as regras
de aicadas estabelecidas neste Estatutog;

(xxi)  Aprovar as politicas financeiras, que deverdo incluir o limite maximo de endividamento da
Companhia;

(xxii) Deliberar sobre a celebracido de negdcios juridicos, a titulo oneroso ou gratuito, envolvendo 2
disposicac definitiva da propriedade ou posse de bens iméveis da Companhia e/ou de suas controladas
diretas ou indiretas em operacdes, conforme abaixo definido:

a. A celebracao de negodcios juridicos, a titulo oneroso ou gratuito, envolvendo 2 disposicao
definitiva da propriedade de bens imédveis da Companhia e/ou de suas controladas diretas ou
indiretas em operacGes avaliadas com valor de até RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

b. Celebracao de contratos de comodato com praze de vigéncia determinado de até 03 {trés)
anos;

¢. Celebragao de contratos de locagao e arrendamentos com prazo de vigéncia determinado de
até 03 (trés) anos e envolvendo valores de contraprestacac de até RS 120.000,00 (cento e
vinte mil reais) por ano; e

d. A autorizacdo da prestagao de garantias pela Companhia, caso envolva a onerac¢ao de bens
imoveis de propriedade da Companhia e/ou suas controladas diretas ou indiretas ou direitos a
eles relacionados, incluindo, mas ndo se fimitandc 3s figuras da hipoteca e da alienacao
fiduciaria, observara as regras préprias definidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracao devera deliberar casos omissos neste Estatuto Social
€ nao regulados em Lei, desde que envolvam valores acima de R$ 30.000.000,00 {trinta mith3es de
reais) e até R$150.000.000,00 (cento e cinquenta mithdes de reais).

Artigo 21 - O Consetho de Administragdo reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia, no
minimo 4 {quatro) vezes ao ano, em cardter ordinario, e, extraordinariamente, a qualguer tempo,
quando necessario aos interesses sociais. O pedido de reuniio extraordinaria devera ser encaminhado
ao Presidente do Conselho de Administrac3o, gue adotara as providéncias necessarias para a
convocagdo da reuniao.

Paragrafo 1° - As reuniBes ordindrias serdo fixadas no calendario anual, que considera ¢ ano civil, e
deverao ser propostas pelo Presidente do Conselho de Administrac3o, com o apoio do secretério do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo cu o secretario por ele designado deve
preparar a agenda das reunides com base em solicitagdes dos Conselheiros e consulta aos Diretores
Estatutarios.

Paragrafe 3° - As convocacdes das reunides de Conselho de Administracdo, ordindrias e
extraordinarias, deverdo ser feitas por carta protccolada ou correio eletrénico enviado ao endereco
constante do termo de posse de cada um dos Conselheiros, especificando hora e local e incluindo a
ordem do dia detalhada com pelo menos 05 (cinco) dias de antecedéncia. Ficam dispensados os
procedimentos de convecacao quando todos os Conselheiros estiverem presentes na reunido.

Paragrafo 4° - Fica facultada, se necesséria, a participacda dos Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese,
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sera considerado presente 3 reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e
incorporado & ata da referida reunido, assim como se apresentar o voto da forma escrita até a
instaiacao da reuniao.

Paragrafo 5° - Para que as reunioes do Conselho de Administracdo possam ser instaladas, é necessaria
a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente também
aqueles que participarem nos termos do Pardgrafo 3° acima, bem como aqueles que tenham enviado
seu voto por escrito.

Paragrafo 6° - Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reuniao
da Conselho de Administracdc se todos os seus membros estiverem presentes e assim concordarem,
na farma deste Estatuto.

Artigo 22 - As deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracdo serdc validas se
tiverem voto favoravel da maioria simples dos presentes e serao lavradas em atas e registradas no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administragao. Sempre gue contiverem deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados e publicados na Junta Comercial
competente.

Pardgrafo 1° - As atas serac redigidas com clareza, registrardo todas as decisGes tomadas e serac
objeto de aprovacao formal.

Paragrafo 2° - Em caso de empate, o assunto sera submetido a apreciagcdo e decisao da Assembleia
Geral

Artigo 23 - Para melhor desempenho de suas funcdes, o Conselho de Administracdo podera criar
comités ou grupos de trabalho com cbjetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas
dentre os membros do Conselho de Administragao efou terceiros. Os comités deverao adotar
regimentos propries, aprovados pelo Conselha de Administracdo e ndo terdo papel deliberativo.

Artigo 24 - O Conselho de Administracao deve possuir orcamento anual préprio, aprovado pela
Assambleia Geral, inclusive para contratacdo de profissionais externos.

Secdo il
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 25 - A Diretoria Estatutdria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 7 (sete)
Diretores Estatutarios, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e os demais sem
designacao especifica. O mandato des Diretores Estatutarios serd de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicao, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Pardgrafo 1° - O Diretor-Presidente submeteréd ao Conselho de Administragdc os nomes dos
candidates & Diretoria Estatutdria com conhecimento e especializacdo sobre a matéria de
responsabilidade de sua area de atuacio, podendo, inclusive, propor ac Conselha de Administracao sua
destituicao a gualquer tempo.

Paragrafo 2° - Nao podera ocupar o cargo de Diretor Estatutario aquele que for indicado para o
Conselho de Administracdo.

Artigo 26 - MNos casos de vacancia, de impedimento tempordrio ou quaisquer
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outras formas de auséncia por razdes particulares, as substituicoes do Diretor-Presidente e dos demais
Diretores Estatutarios observarao os seguintes procedimentos:

Paragrafo 1° - Em caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente, este designara o seu
proprio substituto dentre os demais Diretores Estatutarios, que assumira todas as suas atribuigdes e
respansabilidades legais, estatutarias e regulamentares.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento temporaric de quaiquer outro Diretor Estatutario, este nao
sera substituido, podendo suas atribuigdes serem conferidas a outro Diretor Estatutario pelo Diretor-
Presidente, que acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do
Diretor Estatutdrio impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor Estatutario substituido,
excluide o direito de voto que competia ao Diretor Estatutario substituido nas reunides da Diretoria
Estatutaria.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia no cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do Conselho de
Administracado designard temporariamente um Diretor Estatutario para substituir o Diretor-
Presidente, que acumulard as suas atribuicdes, direitos e responsabilidades até que o Conselho de
Administracdo realize nova eleicdo para o cargo de Diretor-Presidente para completar o prazo de
gastao remanescente de substituido.

Paragrafo 4° - Em caso de vacancia no cargo de Diretor Estatutdrio, cabera ao Conselho de
Administracao, mediante recomendacdo do Diretor-Presidente, eleger ou nao novo Diretor Estatutario
para completar o prazo de gest3o remanescente do substituido. Para os fins deste artigo, ocorrera a
vacancia de um cargo de membro da Diretoria quando ocorrer a destituicdo, rendncia, morte,
impedimente comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro.

Artigo 27 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-4, preferencialmente na sede da Companhia, mediante
convocacao do Diretor Presidente ou por quaisquer dois Diretores.

Paragrafo 1° - As convocagdes de reunido deverdo ser feitas por correio eletrénico, especificando hora
e local e incluindo 3 ordem do dia detalhada com pelo menos 03 (trés) dias de antecedéncia. Ficam
dispensados os procedimentos de convocagao quando todos os Diretores Estatutdrios estiverem
presentes na reuniao.

Paragrafo 2° - Fica facultada, se necessaria, a participa¢do dos Diretores Estatutarios na reuniao, por
telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacao efetiva
e a autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutario, nessa hipétese, sera considerado presente a
reuniao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida
reunido, assim como se apresentar ¢ voto da forma escrita até a instalacao da reunido.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria Estatutaria somente se instalarao com a presenga da maioria
de seus memoros em exercicio.

Paragrafo 4° - Os assuntios que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reuniao
da Diretoria Estatutaria se todos 0s seuis membros estiverem presentes e assim concordarem, na forma
deste Estatuto.

Artigo 28 - As deliberacoes da Diretoria Estatutaria serdo tomadas pelo voto da maioria simples dos
Diretores Estatutdrios presentes. Em caso ce empate, a matéria serd levada para deliberacao do
Conselho de Administracao.

Artigo 29 - A Diretoria Estatutaria encaminhara ac Conselho copias das atas de
suas reunides e prestard as informacoes que permitam avaliar o desempenho das
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Artigo 30 - Respeitados os limites de alcada eventualmente estabelecidos para cada Diretor
Estatutario pelo Conselho de Administracdo ou neste Estatuto, as decisGes sobre as matérias afetas a
area especifica de sua atuagao, desde que 2@ matéria ndo afete z drea de atuacdo de outro Diretor
Estatutario, ser3o tomadas por ele proprio ou em conjunto com o Diretor-Presidente, em matérias ou
situacoes preestabelecidas por este Gitimo,

Artigo 31 - Os Diretores Estatutarios sao investides dos mais amplos poderes necessarics para a
pratica dos atos de administrac@o no interesse social € para a representacac da Companhia perante
quaisquer reparticGes e Orgaos publicos federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e
terceiros em geral, observadas as al¢adas de aprovacao societaria previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — Ressalvado o disposto nos paragrafos 29, 32, 4° e 5° deste Artigo, tode documento,
para vincular juridicamente a Companhia, inclusive cheques e saques, devera conter a assinatura de 02
(dois) Diretores Estatutdrios, ou de 01 (um} Diretor Eststutarioc conjuntamente com 01 (um)
procurador, ou de 02 (dois) procuradores, sendo que 0S procuradores deverdo ser nomeados,
consoante o disposto no Pardgrafo 6° deste Artigo.

Paragrafo 2° - A Diretoria podera nomear, nos termos do Paragrafo 6° deste Artigo, procurador
especial em caeda caso especifico, com poderes para praticar, sozinho e em nome da Companhia, os ates
necessarios para a consecucao do objeto do mandato para o qual tenha sido constituido, exaurindo-se
o mandato 3o fim da referida consecucao.

Paragrafo 3° - A emissao de duplicatas e seu endosso para cobranga bancéria, caugdo ou desconto, e
o endosso de chegues para deposito em conta bancaria da Companhia, teraoc validade com apenas uma
assinatura, seja de um Diretor Estatutario, seja de um procurador, devidamente constituido, nos termos
do Paragrafo 6° deste Artigo.

Paragrafo 4° - Aos procuradores especiais indicados para representar a Companhia em Assembileias
Gerais ou egquivaientes nas sociedades, fundagdes e outras entidades de que a Companhia participe,
direta ou indiretamente, devera a Companhia fixar a orientacdo de voto a ser seguida, respeitadas as
oportunidades de investimento da Companhia e orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administracao
ou pelz Assembieia Geral, conforme o caso e respeitadas as aicadas de aprovagado previstas no artigo
20, paragrafo Gnico.

Paragrafo 5° Quando, por forca de lei ou decis3o judicial, for exigivel o depcimento pessocal ou o
interrogatdrio de representante legal da sociedade, esta sera representada pelo Diretor Presidente, ou,
2m sua suséncia ou impedimento, por outro Diretor Estatutario ou preposto, este Gltime podendo ser
indicado pelo Diretor Presidente, dois Diretores Estatutarios, ou por procurador com poderes
especificos para tanto.

Paragrafo 6° - A nomeacdo de procuradores para agir em nome da Companhia, inclusive nos casos de
mandate judicial, sera feita por 02 (dois) Diretores Estatutarios, que assinardo o respectivo
instrumentc de outorga, fixando os pederes conferidos @ 0 modo de exercé-los, e estabelecendo o
prazo de duracao limitado a 01 (um) ano, ressalvadas as procuragées com poderes da cldusula “ad
judicia” e "et extra” para atuacdo em processos judiciais e administrativos, gue poderao ser outorgadas
para vigéncia por prazo indeterminado.

Artigo 32 - A Diretoria Estatutaria deve acompannar e controlar as atividades das suas subsididrias e
acompanhar as atividades das empresas das quais a Companhia participe ou com
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Artigo 33 - A Diretoria Estatutaria deve acompanhar e monitorar 0s assuntos relacionados a marcas e
patentes, nomes & insignias da Companhia e suas subsidiarias.

Artigo 34 — Compete & Diretoria Estatutéria:

{i}  Cumprir e fazer cumprir a crientagac geral dos negocios da Companhia estabelecida pelo
Consetho de Administracao;

(ii) Elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administra¢3o as diretrizes estratégicas e o plano
estrategico da Companhia, e executar o planc estratégico aprovado;

{iii} Elaborar e proper ao Conselho de Administracdo os orcamentos anual e plurianual da Companhia,
e executar os orcamentos aprovados;

{iv)] Planejar e conduzir as operacdes da Companhia e suas subsidiarias e reportar ao Consetho de
Administracdo o desempenho econdmico-financeirc da Companhia, produzindo inclusive relatérios
com indicadores de desempenho especificos;

{v} Elsborar, em cada exercicio, o Relatorio Anual de Administracao e as Demonstracoes Financeiras
a serem submetidas ao Conselho de Administracaoc e, posteriormente, a Assembieia Geral;

(vi} Definir e propor ao Conselho de Administracdo, apds o levantamento do balango, a destinacdo
do tucro liguido do exercicio, a distribuicdo dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de juros
sobre capital prépric e, gquando necesséric, o or¢amentc de capital, a serem submetidos
posteniormente a Assembieia Geral;

{vii} Definir os riscos da Companhia e suas subsidiarias que deverdo ser objeto de seguro;

{viii} Elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdc, apds recomendacdo dos respectivos
comités de assessoria ao Conselho de Administracao, proposta sobre as politicas anticorrupcdo,
governanca corporativa, distribuicdo de cividendos e politicas financeiras;

{ix) Elaborar e aprovar as poiiticas nao previstas expressamente no incisc acima, bem como executar
todas as politicas aprovadas,;

{x} Estabelecer, observado os limites de aicada previstos neste Estatuto para Diretoria Estatutéria,
os critérios para delegacao de niveis de competéncia ao longo da linha hierdrguica da organizagao
administrativa da Companhia, seja mediante aprovagao de politica propria para este fim ou qualquer
outro documento equivalents;

{xi} Aprovar as operacdes descritas abaixo, desde que adequadas as condicoes e praticas de mercado
(arm’s length), cujo valor individual ou agregado seja inferior 2 R$20.000.000, 00 (trinta milhdes de
reais):

a. Entre & Companhia e seus acionistas diretos ou indiretos;
b. Entre a Companhia e seus administradores e/ou emprezados; ou

c. Entre a Companhia e as sociedades nas guais as pessoas indicadas nos itens “ (a) e (b) " acima
detenham, direta ou indiretamente, participacdo societaria ou interesse sob qualquer forma.

{x#f) Promover a adesio dos empreagados ac (odigo de Conduta do Grupo Votorantim;

(xiii} Avatiar e propor ao Conselho de Administracao, independentemente do valor, as operacdes de
fusao, cisao, incorporagao, alienacdc e joint venture em que a Companhia seja parte, inclusive
envolvendo as acdes de suas proprias emissoes mantidas em tesourarig;

{xiv) Deliberar sobre a celebracdo de contratos ou negdcios juridicos para a
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compra e venda de produtes, insumes € servicos, inclusive de logistica, necessarios para as suas
operacdes, cujo valor individual ou agregado seja limitado a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
observadas as situagdes especificas tratadas neste artigo;

{xv) Detiberar scbre a celebrac3o de contratos ou negdcies juridicos para a compra e venda de
produtos, insumes e servicos, entre 3 Companhia e suas subsididrias diretas ou indiretas ou suas
coligadas, cujo valor individual ou agregado seja limitado a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
desde gue estritamente relacionados as suas operacdes e adequados as praticas de mercado (arm’s
lenght);

{xvi} Deliberar sobre a realizacac de investimento em bens de capital e a celebracdo de contratos ou
negécios juridicos relativos a estes, cujo valor individual ou agregado seja limitado a RS 30.000.000,00
{trinta milhdes de reais);

{xvii} Deliberar sobre a celebracidc de contratos ou negécios juridicos financeiros, contratacac de
empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos em valor individual cu agregado limitado 2
RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) por operagdo, levando-se em conta, para a contratagao de
derivativos, o valor nocional da operacac e observado o disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social.

{xviii) Autorizar a prestacdo de garantias e contra garantias, reais ou fidejussdrias, a favor de
terceiros = em valor individual ou agregado limitado a RS 100.000.000,00 (cem mithdes de reais) por
cperacac, observado, entretante, o disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social, e excetuada a previsao
dao subitem {2) abaixo:

a. Autorizar a prestacdo e emissdo de garantias judiciais, incluindo fiancas bancérias, seguros
garantias e depdsitos judiciais, em valor individual ou agregado limitado a R$ 100.000.000,00
{cem milhdes de reais) por operacdo, observado, entretanto, o disposto no Artigo 46 do
Estatuto Social da Companhia.

{xix} Autorizar a prestac3o de garantias em beneficio de scciedades ou entidades controladas pela
propria Companhia, independentemente do vaior;

(xx) Deliberar sobre a abertura, encerramento, suspensdo ou aiteracdo das atividades econdomicas das
fitiais da Companhia no territdrio nacional; e

{xxi} Deliberar sobre cascs omissos neste Estatute Social e nao regulados em Lei, desde que de valor
individual ou agregade nado seja superior a RS 30.000.000,00 {trinta milhdes de reais).

Parderafo 19 - Todas as deliberacdes da Diretoria Estatutaria destinadas a produzir efeitos perante
terceiros deverao ser formalizadas em ata propria e seus extratos serao arquivados na sede da
Companhia.

Paragrafe 2° - As limitagOes de valor incicadas neste artigo nao se aplicam aos casos de (i) pagamentc
de triputos devidos pela Sociedade; e (i) de pagamentos de valores devidos a
concessionarias/permissionarias de servigos piblicos como, por exemplo, contas de energia elétrica e
gas. decorrentes do giro normal dos seus negdcios.

Artigo 35 - Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de outras funcbes que o Conseiho de
Administracao lhe possa atribuir:

(i) Exercer a direcgdo executiva da Companhiz, cumprindo-ihe, para tanto, & coordenagdo e a
supervisdo das 2atividades dos demais Diretores Estatutarios, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao e pela
Assembleia Geral;

(ii) Delegar sua competéncia aos demais Diretores Estatutdrics, bem como a
empregados, para a pratica de atos especificos, de acordo com as
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conveniéncias de gestao;

(iii) Selecionar e submeter ao Conselho de Administracdo os nomes dos candidatos a cargos de Diretor
Estatutario, a serem eieitos pelo Conselho, bemn como propor a respectiva destituicdo;

(iv} Indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutéria, os substitutos dos Diretores Estatutarios nos
casos de impedimento temporario ou, quando necessario, na auséncia destes; e

(v} Encaminhar ac Conselho de Administracdo as propostas relacionadas s matérias de competéncia
da Diretoria, indicadas no Artigo 34 e quaisquer outras discutidas neste foro.

Artigo 36 - Compete ac Diretor Financeiro sem prejuizo de outras funcdes que o Conselho de
Administracao lhe possa atribuir:

{i}  Organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e area financeira da Companhia;

(ii)  Planejar, organizar e gerir a estratégia de contratacdo de seguros, apresentando as propostas
aos dernais Diretores Estatutarios, em reuniao, e considerando suas solicitacoes;

(iify Planejar, otimizar, organizar, gerir & supervisionar o pagamento e recolhimentc dos tributos
incidentes sobre as atividades da Companhia;

{iv) Planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades das &reas sob sua gestao, propondo e
sugerindo medidas para ¢ aprimoramento de seu controle;

(v) Propor diretrizes e procedimentes de administracao financeira com vistas a salvaguarda,
garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(vi) Abrir e movimentar centas bancarias iscladamente, podendo nomear precuradores para este fim
em conjunto com outre Diretor Estatutario;

{vif} Elaborar propostas orgamentarias e prestar contas acs demais administradores;
{viii) Elaborar as demonstracoes financeiras anuais da Companhia; e

{ix} Identificar e propor 2o Conselho de Administrac3o operac¢des de fus3o, cisdo e incorporacio
envolvendo a Companhia, inclusive acdes de sua prépria emissao, independentemente do valor,
e executar as operacdes aprovadas.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - O Conselho Fiscal, quande instalado, sera composto de 03 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, acionistas ou ndc, naturais e residentes no Pais, observados os requisitos e
impedimentos fixados na Lei. Sera asseguradao, acs acionistas nao controladeres, o direito a eleger um
dos membros, em votacao separada. O presidente do Conselho Fiscal serd eleito na primeira reunido
do érgao, pelos seus proprios membros.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas,
na forma prevista na legislagdo em vigor, e funcionara até a primeira Assembieia Geral Ordinaria que
se realizar apos sua instalacac;

Paragrafo 2° - Os membros do Consetho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Crdinaria que se realizar apés sua eleicao, sendo permitida a sua reeleicao.

Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal deverd adotar Regimento Internoc que defina
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Artigo 38 — A investidura em cargo de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o disposto no
artigo 162 da Lei das S.A. e ocorrera mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do
Canselho Fiscal.

Paragrafo 1° — O termo de posse devera conter, sob pena de responsabilizacao civil do Conselheiro
Fiscal eleito, a indicacdo de pelo menos um domicilio, que somente podera ser alterado mediante
comunicagac por escrito 8 Companhia, no qual o Conselheiro Fiscal recebera as citacdes e intimagtes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado; e

Paragrafe 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, guando instalado, & condicionada ao
fornecimento de declaragac de desimpedimento feita sob as penas da Lei e em instrumento préprio,
que ficara arguivada na sede da Companhia.

Artigo 39 - Em caso de auséncia ou impedimento temporaric de gualguer membro ou vacancia
cefinitiva de membro do Conselho Fiscal, este devera funcionar com os demais membros, desde que
respeitado o numero minimo de membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 19 - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho Fiscal e,
na falta do suplente, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia apés a
ocorrencia.

Paragrafo 29 - Nao respeitado o nimero minimo, sera imediatamente convocada uma Assembleia
Geral para a eleicao de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho
Fiscal quando ocorrer a destituicao, rendncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do
mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 03 (trés)
reunides ordindrias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal.

Artigo 40 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que 6s
eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Pardgrafo 1° - Os membros somente farde jusa remuneracao no periocdo em que, instalado o Conselho
Fiscal, estejiam no efetivo exercicio da fungdo.

Paragrafo 2° - Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal 6 reembolso das despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 41 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demaonstracdes financeiras:
(i) Balanco patrimonial;
(i) Demenstragdo do resultade do exercicic;
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(i) Demeonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
{v) Demonstracdo dos fluxos de caixa;

{v) Demonstracdo do valor adicionado; e

{vi) Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras.

Paragrafe 2° - Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, o Consetho de
Administracdo apresentaré 3 Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao
lucro liquido. cam observancia do disposto neste Estatuto e na legislacdo em vigor.

Artigo 42 - Os acionistas ter3o direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo cbrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na forma
da Lei das S.A., podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou
creditados, de forma individualizada aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital proprio.

Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir acs administradores uma participacao nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal participacdo a atribuicao
aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.

Parégrafo 2° — A Companhia poderd levantar balancos em periodos inferiores a 01 {um} ano. O
{onselhs de Administracdo podera deliberar a distribuicdc de dividendos a débito da conta de lucro
apuradc nagueles balangos. ©Q Conselho de Administragdo poderd. ainda, declarar dividendos
intermediarios a debito da conta de lucros acumuiados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou intermedidrio.

Paragrafo 2° - Do resultadc do exercicio serao deduzidos, antes de quaiquer participagao, os prejuizes
scumuiados 2 a provisao para o imposto sobre a renda.

Paragrafo 4% - O pagamento do dividendo de que trata este artigo sera limitado ao montante do fucro
liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenga seréd registrada como reserva de lucros a
realizar

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo reclamadcs em até 03 (trés} anos dz data do pagamento prescrevem
em favor da Companhia.

Paragrafo 6° - Os jucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados, se n3o tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverado ser acrescides ao primeiro dividendo
declarado apds a realizacao.

Paragrafo 7° - O salde remanescente do lucro liguido do exercicio poderd, observadas as disposicaes
legais aplicaveis, por proposta da administracae, ser total ou parcialmente atribuide como:

{i) Dividendo suplementar aos acionistas;

(it} Constituicado de reservas permitidas por lei; e

(ili}Salde que se transfere para o exercicio seguinte como reten¢éo de lucros, quando devidamente
Justificado pelos administradores, para financiar plano de investimento previsto em orcamento de
capital aprovado pela Assembigia Geral.

Pardgrafo B8° -~ A Companhia, por deliberacdo do Conselho, podera distribuir lucres seb a forma de
juros sobre capital proprio.

Artigo 43 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio ultrapassar a parceia realizada
do lucro liquide do exercicio, a administrac8o podera propor, € @ Assembleia Geral aprovar, destinar o
excesso a constituigao de reserva de lucros a realizar, conforme determina o Artigo
197 da Lei das S.A.
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Artigo 44 - A Assembleia Geral poderé deliberar a capitalizagao de reservas instituidas em balancos
semestrais ou levantados em periodos mencres.

CAP[TULO Vil
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 45 - A Companhia entraré em liquidac3o nos casos determinados em lei, cabendo 3 Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Consetho Fiscal, que deverd funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIlI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46 - £ vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias para negdcios estranhos aos
interesses sociais ou que beneficiem terceiros gue nao sejam suas controladoras, coligadas ou
subsidiarias.

Artigo 47 - Os atos da Administracao que envolvam a Companhia em quaisquer negdcios juridicos ou
operacdes fora de sua funcao social e em desacordo com o guanto constante deste Estatuto Social sdo
expressamente proibidos e considerades nulos de pleno direito, ndo produzindo qualquer efeitoc em
relacao a Companhia.

Artigo 48 - O presente Estatuto Sacial entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia
Geral.
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ATA DE REUNIAO ORDINA O CONSELHO DE A NIS A
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL - Dia 29 de abril de 2019, as 08h30, na sede da
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, localizada na cidade de S3o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.0 105, 14° andar, parte,
conjunto 141 - Cidade Mongdes - CEP 04571-900 (“Companhia”),

2. CONVOCACAO - Realizada de acordo com o artigo 21, pardgrafo terceiro do
Estatuto Social da Companhia.

3. PRESENCA - Participacdo da maioria dos Membros do Conselho de Administragéo,
conforme assinaturas langadas no Livro de “Presenca de Conselheiros”.

4. MESA DIRIGENTE - Luis Ermirio de Moraes, Presidente; e Vivian Correa Neves
dos Santos, Secretaria.

5. ORDEM DO DIA - A ordem do dia da presente Reunido Ordindria de Conselho de
Administragdo compreende a avaliagdo € a deliberagdo, nas hipéteses de sua
competéncia sobre os seguintes itens: (i) Demonstracdes Financeiras das subsidiarias
diretas da Companhia; (ii) Eleigdc dos Diretoras Estatutarios da Companhia; e, (iii)
Autorizagao aos administradores da Companhia para praticar todos os atos
necessarios para a efetivaggo da deliberacdo proposta acima.

6. DELIBERACOES - Colocado em discussiio os assuntos constantes da ordem do
dia, os membros presentes do Conselho de Administragdo da Companhia
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o seguinte:

i} Recomendar a aprovagdo das demonstracdes financeiras das subsidiarias diretas
da Companhia, tudo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, conforme relagao de empresas abaixo:

CBA Energia Participacoes S.A.
CBA Machadinho Ltda.

Metalex Ltda.

Mineracao Colina Ltda,
Mineragao Rondon Ltda.

Porto S8o Marcos Ltda.

moan oo

ii) Aprovar por unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas, a reeleicdo
dos membros da Diretoria Estatutdria, com mandato de 02 (dois) anos a partir da
data desta reunido até 29 de abril de 2021 ou até a proxima reunido de eleicio de
diretoria, com base no artigo 20, inciso viii do Estatuto Social da Companhia, a
diretoria serd composta pelos Senhores:

a) RICARDO RODRIGUES DE CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro
quimico, pertador da Cédula de Identidade R.G. n.° 03780685-8 SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob n.© 506.725.097-68, com enderego comercial na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.2 105, 14° andar, parte,
conjunto 141, Cidade Mongbes, Sdo Paulo/SP, CEP 04751-900, como
Diretor Presidents;

ey JUCESP PROTOCOLO
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b) LUCIANO FRANCISCO ALVES, Dbrasileiro, casado, administrador,

portador da- Cédula de Identidade R.G. n.? 25.953.851-6 SSP/SP e

Irscrizo ne CPR/MF sob 2 n.¢ 256,736.768-32, com enderaco comercial
na Avenida Enganheire |.uis Carlos Berrini, n.0 105, 140 andar, parte,
conjunto 141, Cidade Mongoes, S3o Paulo/SP, CEP p4751-900, como
Diretor Financeiro;

c) FERNANDO VARELLA GUIMARAES, brasileiro, casado, engenheiro,

portador da célula de identidade R.G. n.° 16.773.697-8 e inscrito no

CPF/MF n.° 175.961.828-44, com endereco comercial na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.0 105, 140 andar, parte, conjunto 141,
Cidade Mongoes, Sao Paulo/SP, CEP 04751-800, como Diretor sem
designacdo especifica;

d) LUIS JORGE PINHEIRO LEAL NUNES, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Célula de Identidade R.G. n.° 112692/SSP/PL € inscrito no
CPF/MF n.° 272.812.056-00, com enderego comercial na Rua Moraes do

Rego, n.0 347, municipic de Aluminio, Estado de S3o Paulo, CEP 18125~
000, como Diretor sem designagao especifica; e

e) ROSELI MARIA DE SOUZA MILAGRES, brasileira, casada, engenheira

de produgao, portadora da Cédula de Identidade R.G. n.0 64.237.986-5

SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n.° 023.689.147-22, com endereco
comercial na Avenida Engenheiro Lufs Carlos Berrini, n.° 105, 149 andar,
conjunto 141, Cidade Mongdes, Sao paulo/SP, CEP: 04571-900, como
Diretora sem designacao especifica.

Os Diretores ora eleitos firmam os respectivos termos de posse €m livro proprio, &
declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administragae
da Sociedade, por lei especial ou em virtude de condenacao criminal ou por se
encontrarem sob 0s efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussdo, pecuiato ou contra a economia popular, contra 0 sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdbes de consuma,
fé publica ou a propriedade.

iii) Autorizar 03 administradores Ga Companhia a praticar todos os atos necessarios
para a efetivacado das deliberacoes aprovadas pela acionista da Companhia.

7 OBSERVAGOES FINAIS - Os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que tendc sido lida & achada conforme, foi assinada pelo presidente da
Mesa: Luis Ermirio de Moraes; € Secretaria da Mesa: Vivian Correa Neves dos Santos;
e, ainda, pelos Conselheiros presentes: Lufs Ermirio de Moraes, Jogo Carvalho de
Miranda, Eduardo Borges de Andrade Fitho & Franklin Lee Feder.

S3o Paulo, 29 de abril de 2018.
A prasente transcricdo é copia fiel da ata lavrada no livro da Companhia.
Mesa

)

vivian Correa Neves dos Sanios
Secretaria
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CCMPANHIA 2RASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ.MF. N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35300012763
("Companhia”)

TERMO DE POSSE

Em 29 de abril de 2019, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Mongdes,
CEP: 04571-900, Sdo Paulo/SP, compareceu o Sr. RICARDO RODRIGUES DE
CARVALHO, brasileiro, casade, engenheiro guimico, portador da Cedula de
Identidade R.G. n.? 3.780.685-8 DIC/RJ, inscrito no CPF/MF sob n.® 506.725.097-
68, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.2 105, 140
andar, conjunto 141, Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP 04751-300, e declarou que
vinha investir em seu cargo, tendo sido eleitc como Diretor Presidente da
Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acées, com sede no enderego supra
mencionade, e inscrita no CNPI/MF sob o n® 61.409.892/0001-73 e NIRE
35300012763, conforme deliberagdo da Ata de Reunido Ordindria do Conselho de
Administracdo datada de 29 de abril de 2019, com mandato a partir da presente data
e zté a data de 29 de abril de 2021, mas permanecendo em seu cargo ora investido
até @ proxima eleicdo dos membras da Diretoria da Companhia. Pela assinatura do
presente termo, toma posse do cargo para o qual foi eleito, declarando, ainda, sob
as penas da lei que ndo esta impedido de exercer a administracdo da Companhia,
por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os
efeilos dela, a pena que vede, ainda gue temporariamente, 0 acesso a cargos pliblicos
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé plblica ou a propriedade.

E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinade pela pessoa acima
qualificada.

S&o Paulo, 29 de abril de 2019,

RICARDO RODRIGUES DE CARVALHO
Diretor Presidente

Av. Eng. Luis Cartos Berrint, 105 - 14¢ andar
S8o Paufo - 04571-010 - Brasil
aluminiocba.com.byr
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNP1.MF. N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35300012763
(“Companhia”)

TERMO DE POSSE

Em 29 de abril de 2019, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunte 141, Cidade Mongdes,
CEP: 04571-900, S3o0 Paulo/SP, compareceu o Sr. LUIS JORGE PINHEIRO LEAL
NLINES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Célula de Identidade R.G. n.©
112692 SSP/PI e inscrito no CPF/MF n.© 272.812.056-00, com enderego comercial
na Rua Moraes do Rego, n.0 347, municipio de Aluminio, Estadoc de Sdo Paulo,
CEP 18125-000, e declarou que vinha investir em seu cargo, tendc sido eleito como
Diretor sem desighacdo especifica da Companhia Brasileira de Aluminio,
sociedade por agoes, com sede no endereco supra mencionado, e inscrita no CNP1/MF
<ob o n° 61.409.892/0001-73 e NIRE 35300012763, conforme deliberagdo da Ata de
Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo datada de 29 de abril de 2019, com
mandato a partir da presente data e até a data de 29 de abril de 2021, mas
permanecendo em seu cargo ora investido até a proxima eleicde dos membros da
Diretoria da Companhia. Pela assinatura do presente termo, toma posse do cargo
.para o qual foi eleito, declarando, ainda, sob as penas da lei que nao esta impedido
de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial ou em virtude de
condenacao criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, © acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de
prevaricagio, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concarréncia,
contra as relagbes de consumo, fé pliblica ou a propriedade.

E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pela pessoa acima
qualificada.

S&o Paulo, 29 de abril de 2019.

& ~
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LUISJJORGE PINHEIRO LEAL NUNES

Diretor sem designagéo especifica

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 14% andar
S3o Paulo - 04571-010 - Brasil
aluminiocba.com.br
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COMFPANHIA 2RASILEIRA DE ALUMiNIQ
CNPJ.MF. N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35300012763
("Companhia”)

TERMO DE POSSE

Em 29 de abril de 2019, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 140 andar, conjunte 141, Cidade Mongdes,
CEP: (04571-300, S&do Paulo/SP, compareceu o Sr. FERNANDO VARELLA
GUIMARAES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da célula de identidade R.G.
n.¢ 16.773.697 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n.0 175.961.828-44, com enderego
comercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.© 105, 14° andar, parte,
conjunto 141, Cidade MongBes, Sdo Paulo/SP, CEP 04751-900, e declarocu que vinha
investir em seu cargo, tendo sido eleito como Diretor sem designacdo especifica
da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por agdes, com sede no enderego
supra mencionado, e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.409.852/0001-73 e NIRE
35300012763, conforme deliberacdc da Ata de Reuni3o Ordinaria do Conselho de
Administracdo datada de 29 de abril de 2012, com mandato a partir da presente data
e até a data de 29 de abril de 2021, mas permanecendo em seu carge ora investido
atc a proxima eleicdo des membros da Diretoria da Companhia. Pela assinatura do
presente termo, toma posse do cargo para o qual foi eleito, declarando, ainda, sob
as penas da lel gue ndo estd impedido de exercer a administragdo da Companbhia,
por lel especial cu em virtude de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos
ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou
contra a economia popular, contra ¢ sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relactes de consumo, fé plblica ou a propriedade.

E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pela pessoa acima
qualificada.

Sdo Paulo, 29 de abril de 2019,

\ W s
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FERNANDO VARELLA GUIMARAES
Diretor derfy designaclo especifica

Av, Eng. Luis Carios Berrind, 105 - 149 andar
Sdo Paulo - 04571-010 - Bras!
alorminena onm
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ.MF. N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35300012763
{"Companhia”)

TERMO DE POSSE

Em 29 de abril de 2019, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.,? 105, 140 andar, conjunto 141, Cidade Moncdes,
CEP: 04571-900, Sac Paulo/SP, compareceu a Sra. ROSELI MARIA DE SOUZA
MILAGRES, brasileira, casada, engenheira de produgdo, portadora da Cédula de
Identidade R.G. n.% 64.237.986-5 SSP/SP, inscrita nc CPF/MF sob n.? 023.689.147-
22, com enderece cemercial na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.® 105, 14°
andar, conjunto 141, Cidade Mongbes, CEP: 04571-900, Sdo Paulo/SP, e declarou
que vinha investir em seu cargo, tendo sido eleita como Diretora sem designacao
especifica da Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acdes, com sede no
endereco supra mencionado, e inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.409.892/0001-73 e
NIRE 35300012763, conforme deliberacdo da Ata de Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administracdo datada de 29 de abril de 2019, com mandato a partir da
presente data e até a data de 29 de abril de 2021, mas permanecendo em seu €argo
ora investido até a préxima eleicdo dos membres da Diretoria da Companhia. Pela
assinatura do presente termo, toma posse do carge para o qual foi eleita, declarando,
ainda, sob as penas da lei que ndo estd impedida de exercer a administragdo da
Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagaoc criminal ou por se
encontrar sob os efeitos dela, 2 pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos ou por crime Ffalimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé plblica ou a propriedade.

£, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pela pessoa acima
qualificada.

Sao Paulo, 29 de abril de 2019.
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ROSELI MARIA DE SOUZA MILAGRES
Diretara cem designacac especifica

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 142 andar
Séag Paulo - 04571-010 - Brasil
aluminiocba.com.br
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COMPANHIA gRAGILEIRA DE ALUMINIO
CNP3I.MF. N° 61.409.892/0001-73

NIRE 35300012763
{("Companhia”)

TERMO DE POSSE

Em 29 de abril de 2019, na sede socal da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, Cidade Moncoes,
CEP: 04571-900, S&o Paulo/SP, compareceu 0 Sr. LUCIANO FRANCISCO ALVES,
brasileiro, casado, administrader, portador da Cédula de Identidade R.G. n.©°
25.953.851 SSP/SP e Inscrito no CPF/MF sob o n.? 256.736.768-32, com endereco
comercial na Avenida Engenheirc Luis Carlos Berrini, n.9© 105, 149 andar, parte,
conjunto 141, Cidade Mongbes, Sao Paulo/SP, CEP 04751-900, e declarou que vinha
nvestir em seu cargo, tendo sido eleito como Diretor Financeiro da Companhia
Brasileira de Aluminio, sociedade por agbes, com sede no endereco supra
mencionado, e inscrita nc CNPJ/MF sob o n® 61.409.892/0001-73 e NIRE
35300012763, conforme deliberagdo da Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracao datada de 29 de zbril de 2019, com mandato a partir da presente data
e até a data de 29 de abril de 2021, mas permanecendo em seu cargo ora investido
até a proxima eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia. Pela assinatura do
presente termo, toma posse do cargo para o quai foi eleito, declarando, ainda, sob
as penas da lei que ndo esta impedido de exercer & administragdo da Companhia,
por lel especial ou em virtude de condenagao criminal ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, fé publica ou a propriedade.

E, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pela pessoa acima
qualificada.

Sao Paulo, 29 de abril de 2019.

gl

TEUCIANO EBQNCISCO ALVES
Diretor Financeiro

Av. Eng. Luis Cartas Berring, 105 - 140 andar
Saéo raule - 04571-010 - Brasi
Sluminigcoa.com.br
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CNPJ.MF. N° §3..409.892/---
NIRE 35.300.012.763

TA DE ASSE XTRAORDINA
REALIZADA EM ETEMBRO DE 2
1. DATA, HORARIO E LOCAL: Dia 09 de setembro de 2019, 3s 10:00 horas, na sede social,

localizada na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 14 © andar, conjunto 141, parte,
Cidade Mongdes, Capital de S&o Paulo, CEP: 04571-900.

2. CONVOCACAQ: Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos acionistas, de
acordo com os termos do paragrafo 49 do Art. 124 da Lei n© 6.404/76, confarme alterada
("Lei das S5.A.").

2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
langadas no livro "Presenga de Acicnistas”.

3. MESA DIRIGENTE: Ricardo Rodrigues de Carvalho, Presidente e Renato Maia Lopes,
Secretério.

4. ORDEM DO DIA: Composta 2 mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos, para
deliberacdc acerca da alteragdo do objeto social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Submetido o assunto constante na ordem do dia & discussdo e, logo
depois a votacdo, os acionistas presentes, por unanimidade, deliberaram e aprovaram, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, a alteragdo do objeto social da Companhia, gue passa a
terd seguinte redacao:

"Artigo 39 - A Companhia tem por objeto social:

a) A exploracao e aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional, inclusive a
industria e o comércio de bauxita, aluminio e suas ligas, em todos os seus ramos e
modalidades, a produgdo e o comércio de materiais de construgdo, e bem assim a inddstria e
o comércio de tude quanto se relacionem comn essas atividades;

b) O comércio, importagdo e exportagdo em geral, inclusive importacio de gas natural
em qualquer estado fisico e por qualquer modal de movimentag3o;

¢) A participagdo em sociedades, como sdcia, acionista ou consorciada, de outras empresas
de qualquer natureza e objeto;

d) Executar, na qualidede de Operadora Portudria, a movimentacdo e armazenagem de
mercadorias destinada ou provenientes de transporte aquavidrio e proceder a operagdo de
Terminal e Instalagdo Portudria de Uso Pdblico da Zona Priméria do Porto de Santos, com
mercadorias importadas ou destinadas & exportagdo;

e) Estudo, planejamento, projeto, construcdo e operagdo de sistemas de produco,
transformagao, transporte e armazenamento para uso exclusivo, distribuicdo e comércio de
energia, principalmente a elétrica, resultante do aproveitamento de rios e outras fontes,
sobretudo as renovaveis;

f) Participacdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a industria e o comércio de
energia, principalmente a elétrica, bem como a prestagdo de servicos que, direta ou
indiretamente, se relacionem com esse objetivo;
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g) Agricultura, Pecuaria e Geral (Agronegdcin) - e- prestacdo de servico de
Reflorestamento;
h) A fabricacdo de maquinas e equipamentos indusiriais;
() A manutencdo e reparagdo de outras maquinas e eqguipamentos para usos industriais ndo
especificados anteriormente;

} Instalacdo de maquinas e eguipamentos industriais;
k) Manutencdo € reparacao de magquinas para a industria metallrgica, exceto maquinas-
ferramenta;
) Manutencdo e reparacdo de mégquinas e equipamentos para usos na extracdo mineral,
exceto na extracdo de petréleo;
m) Servigos de usinagem, caldeira e montagem;
n) A administracdo de seus bens e interesses;
o) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais;
p) Atividades de jardins boténicos, zooldgicos, parques nacionais, reservas ecologicas e dreas
de protecao ambiental,;
q) Servicos de ensino e estudos relacionados ao meio ambiente;
r) Atividades de promogdo do turismo local;
s) Atividade de Depdsito Fechado;
t) Servigos de carga, descarga e armazenagem de produtos diversos;
u) Servicos de desenho industrial para desenvolvimento de ferramentas e sua
fabricac3o;

v) Servigos de pesagem de veiculo;

w ) Servicos de assessoria, consultoria, orientagdo e assisténcia profissional, técnica
e especializada relacionada a: i) otimizagdo de desempenho operacional industrial;
ii) gestao de eficiéncia operacional/produtiva; iii) analise de ensaios laboratoriais;
iv) engenharia, principalmente industrial; e v) demais atividades correlatas
x) Servicos de testes e analises técnicas, guimicas, fisicas, de qualidade, de
resisténcia, de desempenho, de durabilidade, de composicdo, de funcionamento, e
outros testes analiticos de todos os tipos de materiais e produtos, inclusive minerais
¢ demais derivados. ”

6. OBSERVAQf)Es FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a todos os
presentes e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, reaberta a sessao, foi
lida, aprovada e por todos os presentes e assinada. Presidente da Mesa: Ricardo Rodrigues
de Carvalho; Secretsric da Mesa: Renato Maia Lopes; Acionistas: Votorantim S.A,,
representada por Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt e Luiz Aparecido Caruso Neto,

diretores e VP Gestdo Ltda., representada por Jo8o Henrique Batista de Souza Schmidt e Luiz
Aparecido Caruso Neto.

Sdo Paulo, 09 de setembro de 2015.

Mesa:
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Renato Maia Lo'_pes
Secretario
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REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2020.

1. DATA, H ARI LO : Dia 01 de outubro de 2020, as 10:00 horas, na sede social,
localizada na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 14 © andar, conjunto 141, parte,
Cidade Mongoes, Capital de Sdo Paulo, CEP: 04571-900.

2. CONVOCACAO: Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos acionistas, de
acordo com os termes do pardgrafo 4° do Art. 124 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada
{"Lei das S.A.").

2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
lancadas no livro "Presenca de Acionistas".

3. MESA DIRIGENTE: Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, Presidente e Renato Maia
Lopes, Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Composta a mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos, para
deliberagao sobre a eleigdc de nove membro efetivo do Conselho de Administragdc da
Companhia e ratificacdo da composicdo atual do Conselho de Administracdo da Companhia.

5. DELIBERACOES: Submetido o assunto constante na ordem do dia a discussio e, logo
depois a votagao, os acionistas presentes, por unanimidade, deliberaram e aprovaram, sem
quaisquer restrigoes ou ressalvas, a eleicdo do membro efetivo do Conselho de Administraggo
com mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a ser realizada em 2021, sendo
ele: Sr. JOSE ROBERTO ERMIRIO DE MORAES FILHO, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n.® 27.799.999-6 SSP/SP e inscrito no cadastro de
pessoas fisicas sob o n.°? 333.573.868-36, com endereco comercial na Rua Amauri n® 255,
169 andar, Sao Paulo/SP, como membro efetivo. O Conselheiro eleito firma respectivo termo
de posse em livro propric, e declara, sob as penas da lei, que n3o esta impedido de exercer
a administracdo da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal ou por
se encontrarem sob os efeitos dela, a pena aue vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos cu por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato ocu contra a econemia popul~r, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica ou a propriedade,
conforme documento apresentado e arquivade na sede da Companhia.

Desta forma, a composigdo atual do Conselho de Administragdo da Companhia, ficara com a
seguinte disposicao: Sr. LUIS ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n.© 11,347,232-SSP/SP e inscrito no cadastro de pessoas
fisicas sob 0 n.© 051.558.168-23, com endereco comercial na Rua Amauri n® 255, 140 andar,
Sdo Paulo/SP, como Presidente do Conselho de Administracdo; Sr. EDUARDO BORGES DE
ANDRADE FILHO, brasileiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.0 M /
743.497 SSP MG e inscrito no cadastro de pessoas fisicas sob 0 n.0 587.714.256-91, residente
e domiciliado na R. Carios Queircz Telles, 162 - apto 121A - 05.704-150, S3o Paulo/SP, como
membro efetivo; Sr. TITO BOTELHO MARTINS JUNIOR, brasileiro, casado, economista,
portador da Cedula de Identidade RG n® 157589/CRE/R] e do CPF/MF n© 501.888.956-04,



com enderego comcercizl na Avenida Engenteiro Luis Carlos Berrini, 105, 6° andar, Sdo
Paulo/SP, como membrec efetivo; Sr. FRANKLIN LEE FEDER, norte americano, casado,
administrador de empresas, inscrito no RNE sob o n? W568857-G e no CPF/MF sob o n?
6568.181.508-10, com enderece comercial na Rua Suica, n® 217, 1375, 139 andar, Séo
Paulo/SP, como membro efetivo; Sra. GLAISY PERES DOMINGUES, brasileira, solteira,
contadora, portadora da cédula de identidade RG n.° 107109860-1FP/R] e inscrita no cadastro
de pessoas fisicas sob o n.© 072.823.557-97, com enderegc comercial na Rua Amauri n® 255,
139 andar, Sdo Paulo/SP, como me« nbro efetivo; e Sr. JOSE ROBERTO ERMIiRIO DE
MORAES FILHO, brasileiro, soiteiro, empresario, portader da cédula de identidade RG n.?
27.799.999-6 SSP/SP e inscrito no cadastro de pessoas fisicas sob o n.¢ 333.573.868-36,
com endereco comercial na Rua Amauri n® 255, 16° andar, S&o Paulo/SP, como membro
efetivo.

6. OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a todos os
presentes e, ninguém se manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, reaberta a sessao, foi
lida, aprovada e por todos os presentes e assinada. Presidente da Mesa: Jodo Henrique Batista
de Souza Schmidt; Secretdric da Mesa: Renato Maia Lopes; Acionistas: Votorantim S.A.,
representada por Jodo Henrigue Batista de Souza Schmidt e Glaisy Peres Domingues,
diretores e VP Gestao Ltda., representada por Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt e
Glaisy Peres Domingues.

A presente transcrigdo é copia fiel de ata lavrada em proprio livro.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2020.

Mesa:

Renato Maia Lopes
Secretario
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=m 01 de outubro de 2020, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.2 105 - 14° andar, Cenju"n‘o 141, bairro Cidade
MoncSes, Sao Paulo, SP - CEP 04571-3G0, Sr. 30SE ROBERTO ERMIRIO DE
MORAES FILHO, brasileiro, soiteire, emprasario, portador dz cédula de identidade
RG 1.0 27.799.999-6-SSP/SP e inscrito no cadastro de pessoas fisicas sob o n.©
323.573.868-36, com enderece comercial na Rua Amauri n® 255, 16° andar, Séc
Pauia;‘SP, & eleito para o cargo de Conseiheiro, com mandato até a Assembleia
Geral Ordindria da Companhia a ser realizada em 2021. Pela assinatura do presente
termo, toma posse do carge para o qual foi eleito, deciarando, sob as penas da lei
que nao estd impedida de exercer a administragao da Companhia, por lei especial ou
em virtude de condenacdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, 2 pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesse a Cargos plblicos ou por crime
falimentar, de prevaricacdio, peila ou suborno, concussdo, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concoreéncia, contra as relactes de consumo, fé piblica ou a propriedade.

£, para constar, lavrou-se o presente termo, que vai assinado pela pessoa acima

qualificada.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2020.

- rl i /_:f’ .I
JOSE RpBE}%ERﬂIRI@ DE MORAES FILHO
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Procuragdo bastante que faz:

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO.

SAIBAM quantos este piblico instrumento de procuracio bastante virem,

que aos VINTE E DOIS DIAS DO MES DE ABRIL DO ANO DE DOIS MIL E
DEZENOVE (22/04/2019), da Era Cristd, nesta Cidade de Pirapora do Bom Jesus,
Comarca de Santana de Parnaiba, Estado de Sio Paulo, em cartério, perante mim,

Raul Honda, Substituto do Tabelido, que esta lavrou e subscreve, compareceu como

outorgante: COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, com sede em Sao

Paulo (SP), na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.° 105 - 14° andar, Conjunto
141, Bairro Cidade Mongoes - CEP 04571-900, inscrita no CNPJ/MF de n°
61.409.892/0001-73 ¢ NIRE sob o n° 35300012763; com seu Estatuto Social
consolidado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28/08/2018, cuja ata
foi registrada na Junia Comercial do Estado de S#o Paulo (JUCESP) sob n°
479.326/18-6, em 10/10/2018; da qual fica uma cdpia arquivada nestas notas, em pasta
n® 131, folhas 078 a 091; bem como sua Ficha Cadastral Simplificada expedida pela
JUCESP em 08/04/2019, da qual fica uma copia a:quivada nestas notas, em pasta n°
136, folhas 145 a 147; neste ato representada nos .Itennos do Capitulo IV, Secdo III -
Artigo 31°, Paragrafos 1° ao 6°, do seu estatuto social consolidado, por seus Diretores:
Ricardo Redrigues De Carvalhe, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da
cedula de identidade R.G. n.° 03.780.685-8 DIC/RJ e inscritc no CPF/MF n°
506.725.097-68; e Luciano Francisco Alves, brasileiro, c:asado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n.° 25.953.851-6-SSP-SP e inscrito no CPF/MF
n.° 256.736.768-32, ambos residentes e domiciliados em S&o Paulo, com enderego
comercial na sede da Qutorgante; ambos reeleitos através da Reunifio Ordinaria do
Conselhe de Administragio realizada em 17/04/2018, realizada em 17/04/2018,
registrada na JUCESP sob n° 255.979/18-6, em sessdo de 30/05/2018, da qual fica uma
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copia arquivada nestas notas, em pasta n® 131, folhas 092 a 096; ambos residentes ¢
domiciliados em S3o Paulo, com endereco comercial na sede da Outorgante; os quais
declaram. na forma ¢ sob as penas da lei, que se mantém nessa qualidade, com os
mesmos poderes elencados nos documentos societdrios acima referidos. - Os presentes
reconhecidos como 0s proprios de que trato, a vista dos documentos apresentados e
acima mencionados, do que dou fé- E, pela outorganie, na forma como vém
representada, me foi dito que, por este publico instrumento e nos melhores termos de
direito, momeia e constitui seus bastantes procuradores: 1°) ANA PAULA DA
SILVA SANT’ANA  brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob n° 178.976
e no CPF/MF sob o n® 257.539.118-03; 2°) CAMILA GAROFALQ MAIA, brasileira,
casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 145567 e no CPF/MF sob n°
104.375.267-63; 3°) FABRICIO AUGUSTO CALAFIORI RISSATQ, brasileiro,
solteiro, maior, advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 207.299 ¢ no CPF/MF sob n°
265.226.338-25; 4°) FERNANDA FAGUNDES DE CARVALHO MEL] brasileira,
solteira, maior, advogada, inscrita na OAB/SP sob n° 422.728 e no CPF/MF n°
333.933.008-57;, 5°) FRANCIS DE LIMA SOARES, brasileiro, solteiro, maior,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n°292.221 e no CPF/MF sob n°327.775.478-23; 6°)
JULTANA AURORA DAMASCENQ, brasileira, solteira, maior, advogada, inscrita
na OAB/SP sob n® 304.906 e no CPF/MF sob n° 325.935.618-12; 7°) LUCAS
MARADE! ALVES DOS SANTOS, brasileiro, sdlﬁiro, maior, advogado, inscrito na
CAB/SP sob n® 370.195 e no CPF/MF sob n°® 410.148.818-54; 8°) LUCIANA DE
ALENCAR PASCHOALINQ, brasileira, solteira, maior, advogada, inscrita na
OAB/SP sobn®215.803 e no CPF/MF sob n® 191.512.268-63; 9°) NATALIA DUQUE
FONSECA, brasileira, solteira, maior, advogada, inscrita na OAB/SP sobn®335.766 ¢
no CPF/MF sobn® 123.809.137-73; 10°) RENATO MAIA LOPES, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 154.878 e no CPF/MF sob n° 174.681.128-51;
11°);, ROBERTO MITIRU TAKASUMI. brasileiro, solteiro, maior, advogado,
inscritc na OAB/SP sob n” 207.490 e no CPF/MF sob n® 271.791.758-62; e 12°)
VIVIAN CORREA NEVES DOS SANTOS, brasileira, casada, advogada, inscrita na
OAB/SP sob n® 229.715 e no CPF/MF sob n° 218.696.368-05, todos com endereco
comercial em Sdo Paulo (SP), na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105 - 14°
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andar, Conjunto 141, Bairro Cidade Moncdes - CEP 04571-900; aos quais confere
poderes: 1-) da clausula “ad judicia” e “et extra”, para o foro em geral, incluindo os
procedimentos em arbitragens, atzando em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomeag8o, em todas as Instincias, Juizos ou Camaras,

por mais especializados que sgjam, € para praticar todos os atos de processo em

qualquer acdo judicial, arbitral ou administrativa em que a outorgante seja autora, ré,
assistente ou opoente, podendo ditos procuradores, fepresenia.r a outorgante na
conciliagdo de que tratam os artigos 447 e 449 do Cédigo de Processo Civil, bem como
exercer os poderes especiais de requerer, confessar, reconhecer a procedéncia do
pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a ac3o, receber
valores ou efetuar levantamento de alvards judiciais, somente mediante cheque
nominal a outorgante ou mediante crédito diretamente realizado na conta corrente da
Outorgante em Banco por ela indicado, dar quitagfo, firmar acordos ou compromisso,
tudo com referéncia nfio sé € agfio principal, como também ¢ reconvengfio ou a
quaisquer medidas cautelares, tipicas ou atipicas, preventivas ou incidentais, e, ainda,
nomear a autoria, denunciar a lide e chamar ao processo, requerer a declaracio
incidental de que tratam os artigos 5° ¢ 325 do Cédigo de Processo Civil e ajuizar agSes
rescisonas dos julgados; podendo ainda participar de Assembleia Geral de Credores,
aprovar ou rejeitar por inteiro, aprovar ou rejeitar parcialmente o Plano de Recuperacgo
Judicial, Assinar as cartas de preposigdo, isoladamente, com o proposito de indicar
prepostos, para a Qutorgante, que terfio a incumbéncia de representé-las especialmente
nas audiéncias Civels e Trabalhistas, sendo que a Qutorgante reserva para si iguais
poderes. enfim, praticar todos os atos necessarios ou uteis 2o desempenho deste mandato,
podendo substabelecer sempre com reserva de poderes; e, 2-) extrajudicialmente,
representar a outorganic também ¢om os mesmos poderes & mais os de requerer €
retirar 0 que precise for em proveito dela, perante quaisquer pessoas juridicas de
direito publico, federais, estaduais e municipais, seus 6rgdos, Ministérios, Secretarias,
desdobramentos € reparticBes de qualquer natureza, autarquias, entidades paraestatais e
empresas publicas ou de economia mista, Juntas Comerciais, Instituto Nacional de
Seguridade Social, sindicatos de qualquer grau ou natureza, Delegacia do Trabalho, ou
onde com esta se apresentarem, defendendo-a, tomando vista em quaisquer processos

VIR MENN  proce cos Poceres Murcpai, 39 - Conto- 08550000 - Prepora co Borm dssus - SP



administrativos, recorrendo de quaisquer despachos e praticando, enfim praticar todos
0s atos necessarios e indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato,
podendo substabelecer sempre com reserva de poderes.- E de como assim o disseram,
dou f&, me pediram que lhes lavrassem este instrumento que lido e achado conforme,
aceitam e assinam. - Eu, (2.) Raul Honda, Substituto do Tabelifo a lavrei e subscrevo.-
COTACAO: Ao Tabeliio RS 134,95 - Ao Estado RS 38,35 — A Cart.Serv. RS 26,24 -
ISS RS 6,74 — MP RS 6,48 - Ao Reg. Civil R$ 7,10 — Ao Trib. Just. R$ 9,25 — A Santa
Casa RS 1,35. - (a. ) RICARDO RODRIGUES DE CARVALHO / LUCIANO
FRANCISCO ALVES.- NADA MALS; ’?ﬁASLADADA EM SEGUIDA - SELOS
PAGOS POR VERBA Eu i (Rafacl Honda), a digitei e

, & subscrevo e assino em publico e raso,

conferi. Eu/ | _ H ‘-” ! U

portanto pox i qw. o presente TRASIADO € copia fiel do original, lavrado nestas
Notas.-

Em testemunho - da verd.uié;

1166241 PRO0OD00D0001 051196



DocuSign Envelope ID: 298AD864-6568-4D63-8009-1036865E6D83

oy Companhia
.. Cba
“d' Aluminio

SUBSTABELECIMENTO

Pelo presente instrumento particular de mandato, COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO S/A, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.409.892/0001-73. com endereco na
Avenida Engenheiro Luiz Berrini, 105, 14° andar, Cidade Mongdes — Sao Paulo/SP — Brasil, neste ato
representada por CAMILA GAROFALO MAIA, brasileira, advogada inscrita na Ordem dos

Advogados do Brasil. Se¢dio do Rio de Janeiro), nos termos da procuracdo anexa. nomeia e constitui

seus bastantes procuradores, em conjunto ou separadamente, independentemente da ordem de
nomeagio. podendo. inclusive, substabelecer, os advogados WILIAM EDUARDO FREIRE OAB/MG
47.727. TIAGO DE MATTOS SILVA OAB/MG 110.293. BRUNO FREIRE MAIA RODRIGUES
COSTA OAB/MG 110.850, MARCELO AZEVEDO OAB/MG 130.790, PAULO HONORIO DE
CASTRO JUNIOR OAB/MG 140.220, ANA MARIA DAMASCENO DE CARVALHO FARIA
OAB/MG 157.554, BIANCA ROCHA BARBOSA OAB/MG 197.142, BRUNA DE SOUZA SILVA
OAB/MG 192.300. BRUNO MALTA PINTO OAB/MG 96.863, BRUNO MARQUES FEITOSA
OAB/MG 138.689. DANILO RESENDE SOARES OAB/MG 173.595, ENRIQUE DE CASTRO
LOUREIRO PINTO OABMG 188.358, JESSICA RUBIALE BATISTA OAB/MG 169.454,
LUCIANA DE ALMEIDA GOMEZ OAB/MG 150.038, MARIA LUIZA TAVARES DE
ALMEIDA OAB/MG 186.307. NATHALIA GIULIANA JANUARIO DE ANDRADE
PORTUGAL OAB/MG 182.457, RODRIGO HENRIQUE PIRES OAB/MG 143.096. TASSYA
WALLACE NUNES OAB/MG 133.288, THIAGO PASSOS DE CASTRO E SANTOS OAB/MG
192.450 e THIAGO REZENDE COSTA OAB/MG 190.731 e aos estagiarios de direito GABRIELA
ANDERSEN LEO PEREIRA MG 17.011.133. GIOVANNA ELISA OLIVEIRA CARVALHO MG
13.889.406, GIULIA VELOSO CHAVES DE ALMEIDA MG 17.372.080, HENRIQUE DA SILVA
SILVEIRA OAB/MG 54.631-E, ISABELLA THAISA ALVES DA SILVA OAB/MG 53.524-E.
JHONYTAN MARK DA SILVA OAB/MG 51.751-E, MATHEUS FELIPE SALES SANTOS MG
13.784.094. OTAVIO VILELA MIRANDA NEVES MG 14.880.989, RAFAEL MARTINS DE
SOUZA MG 18.039.73 ¢ THAIS SANTOS DE MEDEIROS MG 13.693.940. todos integrantes do
Escritorio WILLIAM FREIRE - ADVOGADOS ASSOCIADOS, registrado na OAB sob o n® 394,
com sede na Rua Paraiba, 476. 4° andar. Bairro Funciondrios, Belo Horizonte/MG, para atuarem na
defesa de seus interesses no dmbito do Processo Administrative COPAM n°® 00309/1996/218/2018 que

tramita perante a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével - SEMAD.

S#o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

r—é}bﬁuﬁﬂﬂﬂ?ﬂ"
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO S.A
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$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If vou decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disciosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

if vou elect to receive required notices and disclosures only in paper format. it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must
withdraw your consent using the DocuSign *Withdraw Consent” form on the signing page of a
DocuSign envelope instead of signing it. This will indicate to us that you have withdrawn your
consent to receive required notices and disclosures electronically from us and you will no longer
be able to use the DocuSign system to receive required notices and consents electronically from
us or to sign electronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure. we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus. vou can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.



How to contact Votorantim S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: miguel.pafaro@votorantim.com

To advise Votorantim S.A. of your new e-mail address

To let us know of a change in your e-mail address where we should send notices and disclosures
clectronically to you. you must send an email message to us at miguel.pafaro@votorantim.com
and in the body of such request you must state: your previous e-mail address, your new e-mail
address. We do not require any other information from you to change your email address..

In addition. you must notify DocuSign, Inc. to arrange for your new email address to be reflected
in your DocuSign account by following the process for changing e-mail in the DocuSign system.

To request paper copies from Votorantim S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to miguel.pafaro@votorantim.com and in
the body of such request yvou must state your e-mail address. full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time. if any.

To withdraw vour consent with Votorantim S.A.

To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

.. decline to sign a document from within vour DocuSign session, and on the subsequent
page. select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may:

ii. send us an e-mail to miguel.pafaro@votorantim.com and in the body of such request
you must state vour e-mail, full name. US Postal Address. and telephone number. We do
not need any other information from you to withdraw consent.. The consequences of
vour withdrawing consent for online documents will be that transactions may take a
longer time to process..

Required hardware and software ) S )
Operating Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®: Mac OS® X

Systems:
Final release versions of Internet Explorer® 6.0 or above (Windows only):
Browsers: Mozilla Firefox 2.0 or above (Windows and Mac); Safari™ 3.0 or above
(Mac only)
PDF Reader: Acrobat® or similar software may be required to view and print PDF files
Screen

) 800 x 600 minimum
Resolution:



Enabled Security
Settings:

#* These minimum requirements are subject to change. If these requirements change, you will be
asked to re-accept the disclosure. Pre-release (e.g. beta) versions of operating systems and
browsers are not supported.

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

T'o confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were
able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
vour future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures
exclusively in electronic format on the terms and conditions described above. please let us know
by clicking the "I agree’ button below.

By checking the ‘T agree’ box, I confirm that:

Allow per session cookies

« I can access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC CONSUMER DISCLOSURES document; and

« I can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where [ can
print it. for future reference and access: and

« Until or unless I notify Votorantim S.A. as described above. I consent to receive from
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documenis that are required to be provided or made
available to me by Votorantim S.A. during the course of my relationship with you.
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Fluxo 1* Via -Contribuinte

Fluxo 2* Via - Banco

l "\ [ veicade e 4o vl aco g
! SECRETARIA DE ESTADO DE 15/01/2021 3 IO ROV AL
i FAZENDA DE MINAS GERAIS Too Numaro 10entfcacss
| DOCUMENTO DE ARRECADACAQ ESTADUAL - 3 61.409.892/0009-20
B Cadigo Municipio
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO 422
S Més Anc de Releréncia
15 a 15/01/2021
Numcig UF Telefone N? Documento fautuagao, divida ativa & parcetamenta}
MIRAL MG 4301057994891
KHHA ) \‘ r
s ™
| ) SECRETARIA ESTADO MEIO AMBIENTE E
[Servicor  ANAUISE DE RECURSO INTERPOSTO - INDEFERIMENTO
1 Hecsila Vaior
1.9 TAXA EXPEDIENTE - SEMAD 556,74
TOTAL 556,74
Informagées Complementares:
TAXA DE EXPEDIENTE PARA ANALISE DO RECURSO INTERPOSTO EM FACE DE CONDICIONANTE IMPOSTA NO PROCESSO ADMINISTRATIVO COPAM N°
D0308/1986/218/2018
Em caso de diivida quanto ao DAE procure a(o) SECRETARIA ESTADO ME!C AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Pague nos bancos:  BRADESCO - CAIXA ECONOMICA FEDERAL - MERCANTIL DO BRASIL - SANTANDER - SICOOB
Pague também nos correspondentes bancarios:  Agéncias Lotencas; MaisBB e Banco Postal
Sr. Calxa, este documento deve ser recebido exclusivamente pels leftura do cédigo de barras ou linha digitivel.
\_Linha Digitéavel: 85680000005 6 56740213210 2 11512430105 8 79948910137 5 J
Autenlicagan \
- T?T”‘ R$ 556,74
9 : o= J
DAE MOD.08.01. 11
'8 N
85680000005 6 56740213210 2 11512430105 8 79948910137 5
Y rRssesTI, o R
b3 SECRETARIA DE ESTADO DE 150 2-macw OF PROGUTON RURAL 5 Sutmos
- FAZENDA DE MINAS GERAIS Tro Ty ———
DOCUMENTO DE ARRECADAGAO ESTADUAL - 4 ) 910.o0annedn
Codigo Municipo
' 42290
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO rT—— vy
Enders 430105799480
= TR Recaita R$ 556,74
MIRAI MG
j I Mulla R$
s ¥
Aulenticacan
[ : Juros R$
TOTAL RS 556,74
. DA J




. Comprovante de Transagdo Bancaria
. IMPOSTO/TAXAS
) i Data da operagao: 08:01/2021
Dradesco e controle: 249662628 786.553.799 | Autenticagho Bancaria® 021.767.633

net empresa

Conta de denilo. Agéncia: 2374 | Conta: 230910 | Tipe: Conta-Corrente Empresa

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO | CNPJ: 061.409.892/0001-73

Cotioo de barras. 85680000005-6 56740213210-2 11512430105-8 79948910137-5 Empresa [ Orgao:
MG-SEFAZ/DAE Descricdo. TRIBUTOITAXAS REFERENCIA: 7954891 Data de débito
08/01/2021 Dala do vencimento:  15/01/2021 Valor principal: RS 556,74 Desconto: RS 0,00

hiros R$ 0,00 Muita: R$ 0,00 Valor do pagamente; RS 556,74

4 ransagac acima foi realizada por meio do OBB - OFFICE BANKING BRAD.
Y Lancamento do valor consta no exirato de Conta-Cormente, junio a Agéncia do debito n®. 2374 | da data de pagamento 08/01/2021.

Autenticagao

SAC - Servigo de  Ald Bradesco Deficiente Auditivo ou de Fala Cancelamentos Reclamagbas e Demais telafones
09y informagfes. Alendimento 24 horas, 7 dias consuite o site

por semena Fale Conosce

300 T

Apoio ao Cliente 0300 T04 8383 0800 722

Ouvidoria 0OR00 727 833  Atendimenta de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h, excelo fenados
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p GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Vi AL ¥ SECRETARIADE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD

CERTIFICADO LIC+LO N°018/2020 @

LICENGA AMBIENTAL

O Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM -, no uso de suas atribuicdes, e com base no artigo 14, inciso Ili,
da Lei Estadual n® 21.972, de 21 de janeiro de 2016, e nos termos do artigo 14, inciso IV, do Decreto Estadual n®
46.953, de 23 de fevereiro de 2016, concede & empresa Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), CNPJ 61.409.892/0009-20,
Licenca de Instalagdo em Carater Corretivo e Licenga de Operagdo, concomitantemente, para a atividade principal Lavra a céu
aberto - Minerais metalicos, exceto minério de ferro, Produgéo Bruta: 1.320.000,000 t/ano, com critério locacional 0, enquadrada na DN
COPAM n° 217, de 2017, sob o cédigo A-02-01-1, ANM 830.564/1980 - Substancia Mineral: Minério de Alumina, autorizando a
continuidade da instalagdo e sua opera¢@o, de acordo com os planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de
controle ambiental e demais condicionantes a serem atendidas nas fases de sua implementacdo e operagao, localizada nas
Coordenadas Geograficas: Sirgas 2000 Zona 23S - Latitude: 21°5'4,3" / Longitude: 42°37'20,32", nos Municipios de Mirai e Sao
Sebastido da Vargem Alegre, no Estado de Minas Gerais, conforme o processo administrativo n° 00309!1996!218!2018 e deciséo da
Camara Técnica Especializada de Atividades Minerarias, em reunido do dia 18/12/2020.
[ ] Sem condicionantes drit w VLT
i i sl!r.ww -'v':ﬂ»'-f-.ﬂ!‘."!z

[X] Com condicionantes
(Vallda somente acompanhada das condicionantes listadas no anexo)
(A concessao da Licenga devera ser publicada nos termos do Gapitulo Il da DN COPAM n° 217/2017, sob pena de sua anulacio)
(A renovagio da licenga dar-se-4 com base na no art. 37 do Decreto Estadual n° 47.383/2018)

O PRESENTE CERTIFICADO SOMENTE TEM VALIDADE kCOHPANHADO DOS ANEXOS |, Il e I, DO TITULO AUTORIZATIVO VALIDO EMITIDO PELA ANM 1cm E
MINERAGAO) E ANP (CASO DE PETROLEQ/GAS), QUANDO FOR O CASO. '
ESTA LICENGA NAO DISPENSA, NEM SUBSTITUI A OBTENGAO PELO REQUERENTE DE CERTIDOES, AI.VARAS LICENGAS E AUTORIZAGOES DE QUALQUE!! Hkm
EXIGIDOS PELAS LEGISLAGOES FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

Validade da Licenga Ambiental: 10 (dez) anos, com vencimento em 18/12/2030.



1t orizacao para Intervencao Ambiental:

o cesso de APEF n°; 003805/2018

— 1 tOrizacido para Intervencao Ambiental (AIA), com vencimento: 18/12/2030; Tipo de Intervengao: Intervengao sem supressao de
sbertura vegetal nativa em areas de preservacao permanente - APP (10,5834 ha); Corte ou aproveitamento de arvores isoladas nativas
- —zas (1136 unidades - 191,0413 ha); Coordenadas Geograficas: Sirgas 2000 Zona 23S - Latitude: 21°5'4,3" / Longitude: 42°37°20,32";
= i oma: Mata Atlantica; Produto/Subproduto: Lenha de Floresta Nativa (4312134 m?). _
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