INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS

Fortalecimento da Gestao de Recursos Hidricos, mediante a cobranca
pelo uso de recursos hidricos, na Bacia Hidrografica do Rio Araguari.

Marco/2021

1. Descricao e Contexto

Com a promulgacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), Lei
9.433/1997, ficou instituido, entre outros instrumentos de gestdo, a cobranca pelo uso da
agua. Este instrumento tem como objetivo reconhecer a d4gua como bem econdmico,
incentivar a racionalizagdo do seu uso e obter recursos financeiros para o financiamento dos
programas e intervencgées contemplados nos planos de recursos hidricos, nos termos do art.
19 da referida Lei.

A cobranca pelo uso de recursos hidricos esta vinculada aos demais instrumentos de
gestdo, com destaque para a outorga dos direitos de uso de recursos hidricos e para os
Planos Diretores de Recursos Hidricos.

A partir da regularizagdo do uso mediante a outorga incide a cobranga, que é
diretamente proporcional ao volume outorgado. Sendo, portanto, um instrumento
moderador e uma medida de conscientiza¢do sobre a quantidade de agua utilizada por cada
usuario. Assim, a cobranca exerce um importante papel para o alcance do controle do uso
da 4gua e de sua utilizacdo em quantidade, conforme dispde o art. 22 da Lei 13.199/1999 -
Politica Estadual de Recursos Hidricos.

De outro modo, a cobranga pelo uso de recursos obtém recursos financeiros para
custear as a¢Oes previstas nos Planos Diretores das bacias hidrograficas, possibilitando assim
a execucdo de medidas que visem a preservacdo e melhoria da quantidade e qualidade dos
recursos hidricos.

Figura 01 — Integra¢ao dos instrumentos de gestdo
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Pelo exposto, a cobranga é um instrumento eficaz na gestdo de recursos hidricos e no
fortalecimento do Sistema Estadual de Recursos Hidricos, possibilitando o exercicio das
competéncias das entidades delegatarias na execucdo dos Planos de Aplicacdo deliberados
pelos Comités de Bacias Hidrograficas.

Entretanto, desde o inicio da cobranca na bacia do rio Araguari a arrecadacao da
cobranca esta com um déficit de um valor histérico aproximado de RS 4.064.311,13 (quatro
milhGes sessenta e quatro mil trezentos e onze reais e treze centavos) o que impacta
negativamente a efetivacdo da gestdo de recursos hidricos na bacia por meio da
implementacdo de a¢bes advindas do Plano Diretor de Recursos Hidricos.

2. Objetivos
Geral

Eliminar o passivo de cobranca pendente de andlise, revisao e notificacdo aos usuarios
detentores de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos inadimplentes com a Cobranga
pelo Uso de Recursos Hidricos.

Especifico

Disponibilizar profissionais para apoio na analise, revisdao e tramitagao administrativa da
cobranca pelo uso de recursos hidricos.

3. Escopo

O projeto de fortalecimento da gestdo de recursos hidricos na bacia do rio Araguari
contempla um aporte de recursos humanos, por meio da contratacdo de estagidrios de
graduacdo de nivel superior de cursos afins a matéria ambiental. Espera-se que ao final do
projeto, em razdo da capacidade operacional afeta ao instrumento de gestdo cobranca todo
o0 passivo de usuarios cuja cobranca demande analise, revisdo e sejam devidamente
notificados para o pagamento da cobranca e ou inscricao do débito em Divida Ativa. Disto
decorre um aumento significativo na arrecadacdo da bacia hidrografica, ensejando no
fortalecimento dos entes do Sistema Estadual de Recursos Hidricos e viabilizando as a¢cGes e
medidas para a melhoria quali-quantitativa das aguas da Bacia do Rio Araguari.

Atualmente a Bacia do Rio Araguari conta com cerca de 484 usudrios inadimplentes
com a cobranca que totalizam mais de 4 milhGes de reais sem pagamento, conforme ANEXO
l.



Gréfico 01 — Cobranga pelo uso de recursos hidricos na Bacia do Rio Araguari
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Destaca-se que o indice de inadimpléncia na bacia aumentou de forma significativa nos
ultimos dois anos, sendo necessario uma melhor atuagdao na conscientizagao da importancia
do instrumento de gestado pelos usudrios e providéncias administrativas e judiciais cabiveis.

Grafico 02 — Evolugao inadimpléncia na Bacia do Rio Araguari
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Uma avaliagdo do histérico de analise da situacao do usudrio sujeito a cobranca pelo
uso de recursos hidricos indica que um servidor consegue realizar uma analise e revisdo da
cobranga e demais procedimentos administrativos em 6 horas trabalhadas. Sendo
necessario, portanto, 2.904 horas dedicadas as estas atividades.

Considerando as competéncias legais atribuidas ao Igam no que se refere a cobranga
pelo uso de recursos hidricos e o quadro reduzido de servidores para o exercicio de todas as



atividades, bem como a impossibilidade de nomeacdo de novos servidores, a solugdao mais
vidvel é a contratagdo de 3 estagiarios para auxiliar a equipe técnica na analise e revisdo da
cobranca.

Por meio desta contratacdo e como meio de fortalecer a gestdo de recursos hidricos
na bacia do rio Araguari, os participes do projeto, em especial, a entidade equiparada,
fornecerao estagiarios que ficarao a disposi¢ao do Igam para auxiliar os servidores efetivos
na analise e conclusdo dos processos de cobranga.

Serdo tracados Planos de Trabalho a serem seguidos com a producdo de relatdrios de
acompanhamento a cada trimestre do projeto. Os estagiarios deverdao cumprir uma carga
horaria de 20 horas semanais e dois periodos trabalhados (manh3 e tarde). Para supervisdo
dos trabalhos dos estagidrios serd designado um servidor para capacitacdo e
acompanhamento dos produtos produzidos.

4. Participes

e Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — Igam

e Associacdo Multisetorial de usuarios de recursos hidricos de bacias hidrograficas —
ABHA

5. Justificativa

Conforme disposto na Politica Nacional e na Politica Estadual (art.24) a cobranca pelo
uso de recursos hidricos é fonte de recursos para o financiamento de programas e
intervengoes de forma a garantir agua em quantidade e qualidade em regime satisfatério
para os atuais e futuros usuarios.

Assim, a cobranga constitui importante instrumento de gestao de recursos hidricos que
conscientiza o uso racional e ainda viabiliza acdes executivas diretas:

Art. 28 — Os valores arrecadados com a cobranga pelo uso de recursos
hidricos serdo aplicados, na bacia hidrogrdfica em que foram gerados e
serdo utilizados:

I —no financiamento de estudos, programas, projetos e obras incluidos no
Plano Diretor de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogrdfica;

Il — no pagamento de despesas de monitoramento dos corpos de dgua e
custeio dos drgdos e entidades integrantes do SEGRH-MG, na sua fase de
implantacgdo.
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Sendo, portanto, que a unido de esforcos para auxiliar os servidores efetivos do Igam
na analise e conclusdo da cobranca dos usudrios da Bacia do Rio Araguari, resultard em
grande ganho ambiental e financeiro para a Bacia, em especial com o fortalecimento dos
entes do sistema e melhoria de eficiéncia dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos,
cobranca pelo uso de recursos hidricos e o Plano Diretor da bacia.

6. Atribui¢des dos Participes

e Instituto Mineiro de Gestdo as Aguas

Caberd ao Igam, por meio da Geréncia de Instrumentos Econdmicos de Gestdo - Gecon,
o estabelecimento de procedimentos padrdo para analise e revisdo da cobranca pelo uso de
recursos hidricos.

Caberd ao Igam, por meio da Gecon, o estabelecimento de plano de trabalho dos
estagidrios, a designacdo de servidor responsavel pela coordena¢do do projeto e para
supervisdo técnica do estdgio, a disponibilizacdo de dados, informacdes, documentos e
indicadores necessdrios para a execucdo do trabalho, a orientacdo e apoio técnico-
administrativo das andlises, a consolidagdao e encaminhamento administrativo dos processos
de cobranca, a elaboracdo de relatérios trimestrais contendo a evolugdo do passivo.

e Associagdao Multisetorial de usuarios de recursos hidricos de bacias
hidrograficas — ABHA

Cabera a entidade, a contratacdo dos estagiarios e o apoio na elaboracdo dos relatérios
de atividades trimestrais.

7. Duragao

O projeto tera duracdo de 12 meses, podendo ser prorrogado a critério dos participes,
conforme cronograma apresentado:

Trimestre

Atividade Responsavel 3°

Assinatura do Acordo de Cooperagao Todos os participes
Contratacdo dos Estagiarios Agéncia de Bacia
Capacitagao Gecon/Estagiarios
Apoio nas analises dos processos de cobranca Gecon/Estagiarios

Relatério Final Todos os participes

8. Or¢camento



Estima-se um custo de RS43.200,00 (quarenta e trés mil e duzentos reais), conforme
detalhamento apresentado:

Descri¢ao Quantidade Valor unitario (12 meses)
Estagidrio 3 R$14.400,00 R$43.200,00
ANEXO |
MOSAIC FERTILIZANTES P&K S.A. RS 1.167.425,22
MOSAIC FERTILIZANTES PeK S.A RS 1.165.536,78
SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTO DE ARAGUARI - SA RS 327.988,30
INCORPORADORA SAGRO LTDA RS 151.139,37
SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTO DE ARAGUARI SA RS 130.764,40
MOSAIC FERTILIZANTES P E K LTDA RS 112.063,75
USINA UBERABA S.A. RS 77.246,82
FAZENDAS REUNIDAS PANSUL LTDA RS 55.910,38
JOSE LUIZ BALARDIN RS 49.408,32
MARCELO BALERINI DE CARVALHO RS 44.303,88
ADELINA LAURA RIOS DE SOUZA RS 41.220,42
ABC AGRICULTURA E PECUARIAS.A ABC AP RS 40.726,55
JOAO BATISTA TEIXEIRA RS 29.302,44
USINA ARAGUARI LTDA RS 24.254,45
ELSON PEREIRA BATISTA RS 22.858,80
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRINOPOLIS RS 22.112,02
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO DE NOVA PO RS 21.671,65
PREFEITURA MUNICIPAL DE INDIANOPOLIS RS 20.658,93
AMBEV S.A RS 20.645,76
AGRICOLA SAO JUDAS LTDA TREBESCHI TOMATES RS 13.094,25
AREMOR MAZZUTTI RS 12.265,34
REVALDERE DE CASTRO . USUARIOS DE AGUA DO RIBEIRAO RS 10.044,46
JOAO BATISTA DA SILVA E JOSE CARLOS DA SILVA RS 9.891,95
FABRICIO MARQUESINI RS 9.854,49
JOAO AUGUSTO PEREIRA LIMA RS 9.305,08
JOSELINO BARBOSA RS 8.938,10
AC CAFE S.A. RS 8.889,75
NATURALLE AGRO MERCANTIL LTDA RS 8.231,44
CALIXTO TOCHUO TAMAGUTI RS 8.104,00
FAUSTO PEREIRA BATISTA RS 8.089,26
WILSON VALENTIM DA SILVA PANICIO RS 7.885,49
LUIZ BRAZ RS 7.874,28
JOAO BATISTA VILELA RS 7.452,25




ARMANDO DE MORAIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA JULIANA
ACACIO TORATTI,LUIZ TORATTI E ODECIO TORATTI
CECILIA KAZUMI YAMASHITA

SHIGUEO HAYATA E OUTRO

AGRICOLA SAO JUDAS LTDA - TREBESCHI TOMATES
WILLIAN QUIRINO DA SILVA

HELVECIO MENDES FERREIRA

JOSE EUSTAQUIO FERREIRA

TUAGE IND. E COM. LTDA

WILSON VALENTIN DA SILVA PANICIO
DORIVAL MENDES

EURICO GASPAR VELOSO, JURANDIR GONCALVES DA SILVA,
SOUZA CRUZS.A

SILVIO SUSSUMU NISHIKAWA

IEDA MARIA PAIVA

JOAO EMILIO ROCHETO

ROSELY CONCEICAQO ZENIER DOS SANTOS
JOAO GENTIL PEREIRA

SERGIO BROCHADO B. CASTRO

IVALDO SILVANI E OUTRO

NOE RAFAEL GALVAO

ANTONIO NARCISIO RIBEIRO BARBOSA
MARCIO HISSASHI FUKUDA

NESTLE BRASIL LTDA

WALDEMAR PEREIRA

ANTONIO FERNANDES SEGATTO

LUCIANA MYAKI MARRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PERDIZES

LUIZ FERNANDO GARCIA PIRES

NILSON JOSE PEREIRA

MASSATO HATSUIA

JORGE NABUHICO KIRYU

ADAUTO GUIMARAES

DAIWA DO BRASIL TEXTIL LTDA

IVALDO SILVANI

SANTA HELENA MINERACAO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIAR
ENIO BICALHO MENDES

CENTRAL BETON LTDA

CALIXTO TOCHUO IAMAGUTI

JOAO BRAZ DE OLIVEIRA

ROBERTO DONIZETE CUNHA

ANESIO URBANO JUNIOR

KAMEL HASSAN EL RAHIM

CARGILL AGRICOLA S.A

ALCIDES DA SILVA

KLAAS SCHOENMAKER FILHOS

ADM DO BRASIL LTDA
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7.260,56
7.030,43
6.981,52
6.584,12
6.435,98
6.310,82
6.269,40
5.810,40
5.799,20
5.579,81
5.463,14
5.363,19
5.341,25
5.155,33
5.142,88
5.099,72
5.076,66
5.003,04
4.516,63
4.475,22
4.412,88
4.334,56
4.324,24
4.262,13
3.931,19
3.856,70
3.826,24
3.610,14
3.447,11
3.393,85
3.321,25
3.314,48
3.310,23
3.295,36
3.257,00
3.156,03
3.076,91
3.049,35
3.039,11
3.021,51
2.935,31
2.879,26
2.764,72
2.713,54
2.546,63
2.460,68
2.437,43
2.428,88




ARVORE S.A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
JOSE ABBADIO DE OLIVEIRA

CRISTIANO RODRIGUES BARBOSA

JUAREZ BATISTA FERREIRA

REAL DISTRIBUIDORA DE CARNES LTDA

ALCINO SCARELI

ORLANDO SACARDO . USUARIOS DE AGUA DO RIBEIRAO MAN
JOSE SERRA NETTO

ESIO CARNEIRO DE MELO

ANTONIO CARLOS LASSI LOPES

JAIME RODRIGUES ALAVREZ

OLIMAR VIEIRA PEIXOTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

COMERCIO E BENEFICIAMENTO DE CEREAIS CAMPO VITORIA
JOSE AMILCAR LEMOS

RONALDO FERREIRA

CLOVIS CARVALHO

BRF S.A.

AGROPECUARIA MINAS CAMPO LTDA

CAFE AGRICOLA LTDA

ANDRE LUIS GONCALVES RAMOS

CONDOMINIO MORADA DO SOL

MARIA DAS GRACAS SIQUEIRA HANSEN

AILTON ANACLETO FERREIRA

GILBERTO NUNES GUIMARAES

EMMANUEL CUNHA

PAULO AFONSO SANTOS DE LUCCA E GUSTAVO ORLANDO FIG
ANTONIO LUIZ MARTINS PENA

WALTER OLIVEIRA JR

FUNCHAL LTDA.

JOSE ALMICAR LEMOS

JANDIR SABADIN

PAULO CARNEIRO NAVES

CENTER SHOPPING S.A

CARLOS GUIDI JUNIOR . USUARIOS DE AGUA RIBEIRAO MA
CARLOS HENRIQUE SANTOS RODRIGUES

SOCIEDADE HOSPITALAR DE UBERLANDIA S.A

JOAO CARVALHO DE OLIVEIRA

CINQUENTAO COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA
MAISA FALBO PEREIRA DA SILVA

MAMORU RODOLFO HOJO

MASAAKI MITSUTAKE

VALTER CAVALARO

FRANCISCO MIRANDA PEREIRA DE RESENDE

LEONES WOICIK

MARIO TAMAKI

GERSON ASSIS PEREIRA

ANTONIO JOSE PEREIRA VIEIRA DE MELO . USUARIOS DE
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2.395,54
2.379,58
2.342,24
2.287,04
2.285,04
2.277,05
2.252,44
2.184,58
2.081,16
2.057,37
2.054,40
1.990,63
1.982,13
1.955,93
1.860,78
1.840,12
1.834,45
1.816,28
1.804,25
1.784,15
1.739,66
1.735,83
1.734,28
1.671,84
1.617,93
1.600,91
1.597,44
1.589,76
1.564,74
1.483,40
1.480,67
1.476,53
1.458,27
1.454,30
1.439,91
1.430,35
1.414,38
1.391,80
1.340,40
1.333,64
1.326,07
1.321,83
1.281,91
1.279,42
1.275,18
1.274,86
1.273,71
1.270,82




ADALTON JUNIOR DO PRADO
OSMAR FERNANDES
AROLDO YOSHIO MORITA

ADALTO AFONSO DE MAGALHAES, DELIO AFONSO DE MAGALL

AGRO PASTORIL NASCIMENTO LTDA
VIRGILIO JOSE LEMOS ABREU

GYSELLE QUEIROZ SCHIMITT E OUTRO
DANGLER FRANCISCO NETO

AIRTON PELLAQUIM

DEPOSITO SAARA MATERIAIS DE CONSTRUCAO
DALMO ALVES DE SOUZA

CONCRENOR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIAS.A
TAUA GRANDE HOTEL DE ARAXA E TERMAS LTDA
F. FILHOS INDUSTRIA E COMERCIO

JORGE MORITA

LUIZ ZANIN

AGRICOLA SAO JUDAS LTDA

SALUS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FLL
JOSE PEREIRA DE OLIVEIRA

JORGE FUKUDA

JOSE BELMIRO PEREIRA

ARI CARMO DA FONSECA

MAXDIESEL VEICULOS E PECAS LTDA
ALBERTO LAERCIO ROSSI

SEBASTIAO ALVES DE OLIVEIRA

VALDINEI JOSE GONCALVES

NELSON CORSI DA SILVA

LUIZ ANTONIO RESENDE

ANTONIO FRANCISQUINI BAPTISTA
ANTONIO MANTOVANELLI

SADIAS.A

JULIANA TYTKO ARMELIN

EDISON MINOHARA

ROSA SANTA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
EGIDIO ARISTIDES LUIZ E MONIZ

SCALA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA
CLAUDIO GILBERTO PATRICIO ARROYO
MARIO MASSUDA

OSWALDO ALVES FERNANDES

TRIAGRO LTDA

CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
ANTONIO JOSE GUNDIM

HELIO KIYOSHI HORIGOME

JOSE ATILIO TOREZAN

CURINGA CAMINHOES LTDA

ANTONIO EUSTAQUIO DE SOUZA

GERALDO MAGELA DA SILVA
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1.269,40
1.240,98
1.239,60
1.232,11
1.224,72
1.214,62
1.158,30
1.154,71
1.146,97
1.119,83
1.117,71
1.116,21
1.110,60
1.094,55
1.081,15
1.078,32
1.070,82
1.066,72
1.047,42
1.029,04
1.025,31
1.014,02
1.003,10
998,54
996,12
970,85
940,46
929,94
924,32
922,31
905,62
886,08
879,60
868,51
868,41
863,00
855,76
848,22
845,82
822,22
821,47
807,20
796,74
785,43
783,74
763,16
758,73
757,56




GILBERTO LUIZ FERRARINI

CASA DO BOM SAMARITANO

DECIO FRANCA PAIVA E OUTROS

IDAIR CAVICHIONI

EZIO SOUZA PIRES

MARTINS PARTICIPACOES LTDA

FERNANDO ANTONIO ANDRADE

ESPACO LIVRE CONSTRUCOES INCORPORACOES LTDA
ABEL NUNES CUNHA

ABRIL FAZENDAS REUNIDAS LTDA

SERGIO MURILO RODRIGUES DA CUNHA

ALFREDO CARLOS OLIVARES VOLPATO

CAMILA MAKI YAMASHITA

UNIMINAS - UNIAO EDUCACIONAL MINAS GERAIS LTDA
JOAO LUCIO DA S. NETO / OUTROS

OSVALDO GREGUER

ORLANDO SACARDO

AFONSO JESUS VIEIRA

ANTONIO BENEDITO

FANILSON ALVES DE MELO JUNIOR

LUIZ ESTAQUIO AFONSO DE ALMEIDA

ORLANDO LAURO MARKUS

PK CENTER EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA
JORGE NOBUHICO KIRYU

IRINEU BONFADA

JOAO ROBERTO LUPION DA SILVA NOVO

ASSOCIACAO RECANTO DO MIRANDA V

JOSE CARLOS GROSSI

JOSE ANTONIO DA SILVEIRA

DOUGLAS BATAGLINE

POSTO MEXICO PLUS LTDA

TOUTATIS CLIENT SERVICES CONSULTORIA DO BRASIL LTD
MANOEL BERNARDINO MORENO

ROBERTO CARLOS DA CRUZ ANASTACIO

APARECIDO PISOLATO E GUILHERME FRANCISCO PIZOLATO
JORGE ELIAS ABRAO

CARLOS THOMAS BRASILEIRO E DOUGLAS ALBERTO BRASILE
CB COMERCIO E DISTRIBUIDORA DE PETROLEO LTDA
TRANSCOL - TRANSPORTE COLETIVO UBERLANDIA LTDA
IDEMIR FRANCISCO GUBERT

JURACI APARECIDO BATISTA

DOW AGROSCIENCES SEMENTES BIOTECNOLOGIA BRASIL L
CAMPO FORMOSO EMPREENDIMENTOS S.A

ANDRE LUIS LEMES BORGES

GIOVANNE VICENTE DE SOUZA

JOSE ROBERTO ALPINO

EDINA MARIA MENDES

IVAN GIVANILDO DE ALMEIDA
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738,30
728,50
721,38
717,75
713,61
705,92
699,42
689,13
678,80
671,94
669,57
660,94
653,66
643,01
630,08
626,86
622,58
619,80
610,07
602,20
597,65
593,25
585,53
574,58
560,76
554,82
549,90
549,32
531,57
531,13
519,87
516,76
514,59
506,72
504,60
492,32
490,70
476,95
468,28
467,68
465,20
459,44
455,12
453,52
452,94
451,09
445,93
441,09




ADRIANO JOSE GONCALVES RAMOS ME
VICENTE PAULO DE FARIA

MUNICIPIO DE UBERLANDIA

OLAVO GARCIA DE RESENDE

ANDRE BASSO

MAURO REGINALDO CAMARGO

RUBENS TOME MORENO

AUTO POSTO FLAMIR LTDA

DEJAIR LUCAS DE ARAUJO

POSTO QUINCA MARIANO LTDA

VALORIZA FERTILIZANTES LTDA

ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO

NASCENTE AGRICOLA LTDA

TODA HORA INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS LTDA
POSTO RETAO

POSTO CERRADAO LTDA

PLANET ADMINISTRACAO PATRIMONIAL LTDA
ABRAO BORGES RABELO

LUIS ANTONIO DE MELO

O REI DA CENOURA COMERCIO LTDA

IVONE CORSI RODRIGUES

WALDEMAR RAIZI

JUSTMIX SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA
GILMAR LUIZ SCHENA

BRITAC LTDA

LUIZ ELI CAIXETA DA SILVA E OUTROS

ANTONIO ROBERTO BERGAMASCO

LAZARO ALVES FERNANDES

R.D. CENTRAL DE EVENTOS LTDA

CONSTANTINO MONTANARI

GIMISSON JOSE RIBEIRO

POSTO BARREIRO LTDA

BRFS.A

SHB COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A.
HELI APARECIDO FURTADO SOUSA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXA

SPASSO EMPREENDIMENTOS E SERVICOS LTDA
ASSOCIACAO DOS MEMBROS GRUPO LUTA PELA VIDA
ADEMIR MYAKI

SALGADO & SALGADO COMERCIO E DESENVOLVIMENTO LTDA
ASTOR PAULO BARBIAN

BIOMINAS INDUSTRIA E COMERCIO DE BIODIESEL LTDA
MARCELO OLIVEIRA NUNES

VOLNEI NEUMANN

AIDA SANTOS DE PAIVA ABREU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIA

JOAO DOS REIS GOMES

HENIO VANNI

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

435,90
435,45
422,46
421,48
420,10
415,84
408,17
407,01
402,78
402,36
397,00
374,53
362,96
362,88
362,01
357,35
355,33
346,78
342,37
332,82
331,55
329,20
325,58
320,16
313,63
313,05
312,06
311,22
309,65
306,68
306,11
303,66
300,98
300,98
300,96
300,74
296,17
292,12
288,75
284,87
279,72
278,82
277,16
276,15
275,54
273,60
270,55
269,70




CEMIG DISTRIBUICAO S.A

AVIAGEM DO BRASIL LTDA

JORGE NOBURU KOGA

JOAO PERES TINOCO

CURINGA DOS PNEUS LTDA

MAURICIO LOPES DE MORAES

TEREZINHA RESENDE CARDOSO

AGRICERT AGRO MERCANTIL LTDA
MADALENA KIYOCO LIDA

SADIAS.A.

HELIO VARALDO

LUIZ CARLOS COLAUTTO

VALTER MOREIRA PEIXOTO

SYNGENTA SEEDS LTDA

MANOEL COELHO DE CARVALHO

JOSE RUBENS FURTADO

RADIO E TELEVISAO DE UBERLANDIA LTDA
EURIPEDES GONCALVES RIOS

OSVALDO YOSHIMITSU AKIYOSHI

HAMILTON ALVES DA CUNHA

SOCIEDADE HOSPITALAR DE UBERLANDIA S/A
TAKAYUKI TAMEKUNI

JOSE MARSON

JULIO GONCALVES DIAS NETO

JORGE MONTEIRO

LUIZ ELI CAIXETA E JOAO BATISTA CAIXETA DA SILVA
ROMULO DE AGUIAR REZENDE

ZULMIRA MARIA OLIVEIRA DE FREITAS
MANUEL MONTES DE SOUZA

EDSON DE CARVALHO BORGES

DIOVANI NORONHA DE FARIA - ME
UNIMINAS UNIAO EDUCACIONAL MINAS GERAIS S/C LTDA
CONDOMINIO PRO-INDIVISO BASE DE UBERLANDIA LTDA
SKINA AUTO POSTO LTDA

JORGE FELIX DONADELLI

EDSON OKAMURA

MAKIO ARATANI E MARIO ARATANI
TERRAFERT PERDIZES ARMAZEM GERAIS LTDA
NEY JORGE

GERACINA DESTEFANI COLOMBARI

DASIO PIRES DE SOUZA

SHV GAS BRASIL LTDA

JOSE EDUARDO BATISTA

RANULFO JOSE PAULINO

VANSSUIR BONAN

SERGIO NUNES COLOMBARI

AGUAS JR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
TULIO TAFT BOVARETTO

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

262,84
261,21
261,18
260,34
259,46
257,99
257,68
255,12
253,32
252,97
250,47
246,42
244,15
235,65
235,37
233,42
232,75
229,74
228,33
227,55
226,02
223,82
223,48
223,30
218,79
217,68
215,58
214,56
212,62
210,88
207,21
204,76
204,06
202,93
202,17
200,02
196,60
195,44
193,89
193,68
193,34
192,97
192,45
190,62
190,36
186,50
185,56
184,60




JOAO VIEIRA NETO

ORGANOMINAS INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES

FABIANA REIKO MIYADI E OUTRO

RIO BRANCO COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTE

PATROCINIO PETROLEO E PECAS LTDA
JESUS ANTONIO ALVARENGA ME
MARIA JOSE FRANCA PEREIRA
EDUARDO QUEIROZ ALVES
ALEXANDRE FONSECA MARQUES
MOACIR AGA FILHO

FELIPP NUNES ELIAS

LAURECIR CARLOS PIZANI

JOAQUINA MACHADO DA CUNHA
LAUCIDIO ASSIS FAVA

JAIR ALVES PELEGRINI

LUIZ GONZAGA MIRANDA

CEMIG- DISTRIBUICAO S/A
CONDOMINIO GERAL AROEIRAS DO MIRANDA
CARMELINO CECHELERO
ASSOCIACAO GRUPO SARAI

JOAO PEDRO BATISTA CAETANO
ROMERO FERREIRA GUIMARAES
WEBERTI PEREIRA GUIMARAES
PAULO FACINA

ANTONIO ALCIDES ASSUGENI

JOSE ANTONIO DA SILVEIRA
MAXIMILLIAN GOTTFRIED HUBINGER
NILZA DE FATIMA PEIXOTO DE OLIVEIRA
WILSON CEZAR ZANATA

IGREJA DE CRISTO O SENHOR

EMPREENDIMENTOS ESTRELA DE ARAGUARI INDUSTRIA CO

OSVALDO JOSE BORGES

ALCEU LAZARO

DOGMAR ARAUJO COELHO
WILLIAM TAKESHI OKADA

DANILO DE SOUZA

ARMANDO ALCIDES NASORRY
PAULO SILVA

GRANJA PLANALTO LTDA

JOAO PONTES DOS SANTOS

XISTO BATISTA

BUNGE ALIMENTOS S.A

VALDENIR DIOGENES DA SILVA
IDEMIR FRANCISCO GUBERT
RICARDO COTA PACHECO E OUTROS
JOAO PIOVEZAN

AREEIRA MOREIRA E MOREIRA LTDA
JOAO BATISTA MIRANDA

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

183,51
181,64
181,16
180,55
178,57
178,20
177,84
175,96
175,83
175,25
171,83
171,66
170,19
169,98
168,48
165,66
161,68
160,40
160,37
159,96
157,32
155,42
154,56
154,52
153,72
153,28
152,93
152,16
151,47
150,97
150,45
150,42
149,07
148,38
147,90
147,70
147,16
146,76
146,36
146,13
145,80
141,42
141,27
141,16
140,03
138,09
137,22
135,42




NACIONAL AUTO POSTO DE UBERLANDIA LTDA

BAC ? BENEFICIAMENTO DE HORTIFRUTI LTDA

SYLVIO THADEU PIMENTA

ADUBOS ORGANICOS TRIANGULO LTDA

CELIO VELASCO - ME

CASSIO MENDES MOREIRA

REINALDO OLINI ROCHA

ARISTIDES PEREIRA NETO

MASSARU KARASAWA

INDUSTRIA DE LEITE SAO BERNARDO

VALDOMIRO CURSINO VIEIRA

CELIO YOSHIYUKI TAMEKUNI

ELIMAR RUBENS PESSOA

MARIO SERGIO SARACENI

JOSE CARLOS DE SOUZA

ANTONIO REZENDE SALGUEIRO

CERAMICA INDUSTRIAL IRMAQOS LUSVARGHI LTDA
TATIANA DE MIRANDA FERREIRA OLIVEIRA

DOVANIR PATUSSI CASAGRANDE

SIRLEI OLIVEIRA DE SOUSA

ADM ARMAZENS GERAIS LTDA

NACIONAL EXPRESSO LTDA

PEDRO APARECIDO CAMARGO

HEWITT CLIENT SERVICES CONSULTORIA DO BRASIL LTDA
BRITAGEM SAO SALVADOR LTDA

LEONARDO CHAVES ZAPALA PIMENTEL

GERALDO GOMES RESENDE

LUIZ OLIVEIRA DE FREITAS

CLARISSA ROCHA NAGLI

LUCIANO ALBERTO BELO PEREIRA

DEVERALDO MODESTO DA SILVA

ARAXA PALACE HOTEL LTDA

CONDOMINIO CENTRO COMERCIAL DOMINGOS ZEMA
POSTO UNIAO LTDA

IVONIR RESENDE DE OLIVEIRA

LIMA &PERGHER INDUSTRIA COMERCIO E REPRESENTACOES
FIDENCIO SABADIN E OUTROS

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES DOMINGOS ZEMA LTDA
ONOFRE CARNEIRO NAVES - POSTO NAVES

MARIA BRASILINA CONTRERA VERGINACCI

DEDEAGRO COMERCIO E REPRESENTACOES DE PRODUTOS AGR
COOPERATIVA AGROPECUARIA DE ARAXA - CAPAL
COBB - VANTRESS BRASIL LTDA

BAC BENEFICIAMENTO DE HORTIFRUTI LTDA
NELSON HIROSHI HASUI

THOMAZ CASADO SILVANTES

LUIS CLAUDIO SILVA DE CARVALHO

ELI VALOTO

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

134,68
134,16
131,20
131,19
131,04
131,01
130,08
129,56
129,51
128,44
127,50
126,84
125,97
125,04
124,95
123,68
123,02
122,94
122,01
120,21
119,60
119,10
119,06
118,91
118,37
116,18
115,40
115,40
114,68
114,39
113,73
113,15
112,82
112,38
111,91
111,47
108,90
104,20
103,54
102,37
102,09
101,23
100,92
100,62

98,14

97,29

97,14

96,40




JUNCO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
SYAGRI AUTO POSTO LTDA

CARLOS ANTONIO TISCHLER

IRMAOS ALCANTRA E CIALTDA

JOSE CARLOS DA SILVA

CARLOS ALBERTO MENDES

REPEL PNEUS LTDA

MARIA DE FATIMA RODRIGUES ALVES

PAULO CESAR OBEID

UNIAO COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA
SADAO TAKAKURA

OCIMAR JOSE FERNANDES

PEDRO RODRIGUES NAVES

FAZENDA NOSSA SENHORA DAS GRACAS

ALBANO DE AZEVEDO E SOUZA E CIA LTDA

JOSE ERNESTO CADELCA

FERNADO LUIZ RIBEIRO

TC LOGISTICA INTEGRADA LTDA

ANTONIO CUSTODIO DE FARIA

GRANJA PLANALTO

VERA CRUZ TRANSPORTES E TURISMO

CARLOS ALBERTO SANTOS FREI

AUTO POSTO EXCALIBUR LTDA

ADRIANO JOSE GONCALVES RAMOS - ME

CAMPO FORMOSO EMPREENDIMENTOS S/A

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.

DIOVANI NORONHA DE FARIA ME

FUNCHAL LTDA

BAC BENEFICIAMENTO DE HORTIFRUTI LTDA
ADALQUIDES DA SILVA TOLARDO

PINUSPLAN REFLORESTADORA LTDA

CELIO VELASCO ME

EVANGELISTO CLEMENTE DE OLIVEIRA

CONDOMINIO GERAL AROEIRAS DE MIRANDA/CICERO DOMING
MARCIO VIEIRA DE SOUZA FRANQUEIRO

MARIA DE FATIMA RODRIGUES ALVES E OUTROS
HOTEL FAZENDA MUTEMA LTDA

NAVELLI NACIONAL VEICULOS LTDA

EQUILIBRIO HOTEIS E LAZER LTDA

CONGREGACAO DAS IRMAS DO SAGRADO CORACAO DE MARIA-
AGRICON AGROPECUARIA LTDA.

VALDIR MIRANDA

OSVALDO PERES DOS SANTOS

UELCIO VANIS VOLPON

FUNDACAO COMUNITARIA EDUCACIONAL E CULTURAL DE PAT
COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DO BRASIL CENTRAL -
ROMILTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
BELMUDES JOSE CARDOSO

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

95,10
95,01
92,06
91,31
90,76
90,30
89,31
88,40
85,84
85,42
84,45
82,78
82,66
80,58
79,80
79,05
76,83
76,79
76,72
75,66
74,94
72,69
72,68
72,65
70,40
70,36
68,80
67,33
67,08
66,87
66,48
65,52
65,31
64,76
63,84
62,30
61,86
61,14
60,74
59,40
57,89
57,43
53,02
52,90
52,66
50,78
48,25
47,06




ALFREDO FONSECA MARQUES
CIPLAN CIMENTO PLANALTO S.A

LM INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

RM HOTEL LTDA

MARILSA DE FATIMA PETERNELA

ROSALVO JOSE DOS SANTOS

SPASSO EMPREENDIMENTOSD E SERVICOS LTDA

CLEIDE NIUVA DA SILVA

POSTO SALITRE LTDA

AUTO POSTO PERDIZES LTDA

ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS PERDI
COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PATROCINIO LTDA
ICASU INSTITUICAO CRISTA DE ASSISTENCIA SOCIAL D
GINO ELVIO TONIN E EDSON DONIZETTI TONIN

ESPOLIO JOSE GABRIEL DE CARVALHO

AUTO POSTO BATISTAO

POSTO ALPA LTDA POSTO 2

WALDEMAR PEREIRA ESPINDOLA

PRECISMEC PRECISAO MECANICA INDUSTRIA E COMERCIO
PRECISMEC -PRECISAO MECANICA INDUSTRIA E COMERCIO
ALONSO RIBEIRO DA PAIVA

JOSE GARCIA REVESSE

ALDAIR ALVARES

REHAYEM COMERCIO DE PETROLEO LTDA

CLAUDIO FLAUSINO DIAS

CORTES DE OLIVEIRA E COMPANHIA LTDA

ALBANO DE AZEVEDO E SOUZA E CIA

ARLINDO FALCETTI

EDIVALDO FERRARI

DEZONIR JOSE DA CUNHA

GIONANNI SILVA CASTRO

ALIANCA AGRO FLORESTAL LTDA

ANTENOR PIMENTA MADEIRA

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

46,90
45,51
45,42
44,12
44,09
43,77
42,59
41,60
39,97
39,89
39,82
39,44
38,87
38,51
37,55
37,45
37,11
36,79
36,11
36,11
35,58
34,83
34,77
33,94
32,71
32,24
31,96
31,96
31,51
31,25
30,85
30,79
30,06




