FURNAS

AUTOAVALIACAO — CBH FURNAS 2020

CRITERIOS DA AUTOAVALIAGAO

1°) Foram definidas 04 (quatro) dimensfes que servirdo de base para realizar a autoavaliacéo,
sendo elas:

m Fundamentos m Organizagéo m Gestéo m Resultados
2°) Cada dimenséo é composta por uma série de itens avaliativos, conforme segue abaixo:

Fundamentos: Legalidade; Legitimidade/Representatividade; Comportamental; Interesse
Publico.

Organizacdo: Pactuacéo; Territorialidade; Camaras Técnicas; Articulacéo.

Gestdo: Gestdo Planejada; Gestdo Operacional; Instrumentos de Gestdo; Gestdo do
Conhecimento.

Resultados: Visdo de futuro — Reconhecimento Social; Qualificagéo.
3°) Cada item serd pontuado em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco), sendo:
(5 )Excelente (4) Bom (3) Regular (2) Ruim (1 )Muito ruim

4%) Apés atribuir uma nota a cada um dos itens avaliativos, devera ser calculada a Nota Final da
autoavaliacdo por meio de uma média aritmética simples. (A Nota Final da autoavaliacdo ira
variar entre 1 e 5)



FURNAS

INICIO DA AUTOAVALIACAQ

1. FUNDAMENTOS (Legalidade, Legitimidade / Representatividade, Comportamental,

Interesse Publico)

1.1 Legalidade

Excelente Muito Ruim
Os atos do Comité sdo | Possui normas proprias.
legalmente sustentaveis. - .
Ha contradicdo com a politica de
recursos hidricos.
Ha restricdes legais.
COMO ESTA O COMITE?
(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

1.2 Legitimidade / Representatividade

Excelente

Muito Ruim

Os conselheiros séo
reconhecidos pelos segmentos
que representam no Comité.

(@] conselheiro mantém
interacdo com seu segmento.

Os conselheiros ndo sao
reconhecidos pelos segmentos
gue representam.

O conselheiro ndo mantém
interacdo com seu segmento.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim




1.3 Comportamental

Excelente

Muito Ruim

Transparéncia de informagdes
sobre os atos praticados no
Comité.
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Comprometimento com  as
competéncias do Comité e com
o papel de conselheiro.

Entusiasmo/Motivacéo.

Agenda  oculta de  atos

praticados no Comité.

Falta de
informacdes.

transparéncia de

Clima de desconfianca entre os
conselheiros.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente  (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim

1.4  Interesse publico

Excelente

Muito Ruim

interesses
decisbes e

Prevaléncia de
publicos nas
deliberag0es.

Prevalecem 0s interesses
privados, pessoais e/ou politico-
partidarios.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim

2. ORGANIZACAO (Pactuacio, Territorialidade, Camaras Técnicas, Articulag&o)

2.1 Pactuagao

Excelente

Muito Ruim

Pactuacdo de interesses da

Bacia.

Equilibrio de forcas e poder nas
decisdes e/ou deliberacdes

Ha segmentos dominantes e/ou
privilegiados.

Desequilibrio de forcas e poder
nas decisdes e deliberacdes

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim
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2.2  Territorialidade

Excelente

Muito Ruim

Presenca abrangente na
UPGRH e nas Bacias
compartilhadas

Presenca localizada e limitada.

AcOes especificas no territorio
da UPGRH.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente  (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim
2.3  Camaras Técnicas
Excelente Muito Ruim

técnicas estdo
funcionando

As camaras
instaladas e
satisfatoriamente.

Grupos de trabalho sdo criados
e apresentam resultados.

As camaras técnicas nao
existem ou ndo funcionam
satisfatoriamente.

Grupos de Trabalho, quando sédo
criados, ndo funcionam bem.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente  (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim
2.4  Articulacdo
Excelente Muito Ruim

Ampla articulagéo institucional,
com énfase na articulagéo entre
gestores de recursos hidricos e
territorial.

Desarticulacdo das agendas de
recursos hidricos e meio
ambiente.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim




FURNA slConhecimento)

——3—GESTAO (Gestio Planejada, Gestdo Operacional, Instrumentos de gestdo, Gestio do

3.1 Gestdo Planejada

metas e acdes, decididas de
acordo com as diretrizes do
Plano Diretor, pelos membros
do Comité (enquadramento).

Excelente Muito Ruim

Plano Diretor da Bacia . N L

di ivel e dtil Deliberagbes  contrarias ao

ISponivel e util. estabelecido nos instrumentos
L. de gestao implementados.

Acordo  sobre  prioridades, 9 P

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim
3.2  Gestdo Operacional
Excelente Muito Ruim

Conselheiros conhecem o papel
do Comité, o seu proprio papel e
a realidade da Bacia, a partir
dos instrumentos de gestao,
especificamente o] Plano
Diretor.

Complementaridade das acdes
pactuadas entre as entidades
parceiras encontram condi¢des
favoraveis para serem
efetivadas.

Conselheiros desconhecem a
realidade e as oportunidades
para intervencdes planejadas.

Complementaridade das acfes
pactuadas ndo  encontram
condicdes favoraveis para serem
efetivadas.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente  (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim




3.3 Instrumentos de gestao

Excelente

Muito Ruim
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Instrumentos de gestdo de
recursos hidricos
implementados em articulagéo
com as Geréncias do IGAM.

Nao ha qualquer iniciativa para a
implementacéo dos
Instrumentos de gestdo de
recursos hidricos.

Articulagdo restrita
Geréncias do IGAM.

com as

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim
3.4  Gestao do Conhecimento
Excelente Muito Ruim

Proposicdes e deliberacdes
agregam valor ao
funcionamento do Comité.

Articulagbes com assessorias
institucionais que mobilizam
conhecimentos.

Experiéncias passadas sao
discutidas e reintegradas em
novas versoes e solucdes.

Deliberagbes rotineiras. Baixa
mobilizagdo ou inexisténcia de
apoio técnico e institucional para
incorporar conhecimentos
novos.

Repeticdo de erros devido a
baixa aprendizagem com as
experiéncias passadas.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim

4. RESULTADOS (Visao de futuro: Reconhecimento Social, Qualificacao)

4.1 Visao de Futuro: Reconhecimento Social

Muito Ruim

Excelente
A continua busca pelo
reconhecimento social do

Comité como agente politico
fundamental para a gestdo de
recursos hidricos na Bacia
Hidrogréfica.

Comité ndo busca atingir sua
visdo de futuro, estando ele
desmobilizado e desconhecido
pela sociedade.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom

(3)Regular

(2)Ruim  (1)Muito ruim




4.2  Qualificagédo

FURNAS Excelente Muito Ruim

Qualificacdo permanente para 0 | Baixo interesse dos membros no
papel de conselheiro. entendimento do sistema de
gestdo de recursos hidricos e na
sua participacao.

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim

5. RESULTADOS DA AVALIACAO

RESULTADOS DA AVALIACAO

1 - Avalie o CBH segundo cada Média geral e conceitos:
critério.

2 — Some o0s pontos e calcule as

médias para: Médias Conceitos

. Fundamentos 4,1a5,0 excelente
. Organizagdo 3,1a4,0 bom

. Gestao 2,1a3,0 regular

. Resultados 11a20 ruim

3 — Calcule a média geral 01a10 muito ruim

4 - Veja o conceito.

5 — Como estamos?

6 — Construa o gréfico

COMO ESTA O COMITE?

(5)Excelente (4)Bom (3)Regular (2)Ruim (1)Muito ruim




